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المبادرة
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التقرير الختامي

لخدمة الجمعيات الناشئةجدارات مبــادرة
الفكرة:

ضوابط الجهات 
المشاركة:

الأهداف:الفئة المستهدفة:

ــم  ــك لتقدي ــري والاجتماعــي وذل ــة فــي العمــل الخي ــة وتطبيقي ــى مرتكــزات علمي ــة الناشــئة تعمــل عل ــة متخصصــة للجهــات الخيري ــة تطويري ــادرة تعاوني مب

ــة التأســيس. ــاء جداراتهــم الأساســية خــلال مرحل ــق رؤيتهــم ورســالتهم تجــاه المجتمــع، وبن ــرات والتجــارب الناجحــة لمســاندتها لتمكنهــم مــن تحقي الخب

تتجــاوز . 1 لــم  ناشــئة  تكــون  أن 

18شــهر). )

للمســاندة . 2 الماســة  الحاجــة 

. مــة لخد ا و

بمتطلبــات . 3 والالتــزام  الرغبــة 

المبــادرة

(3) جمعيات خيرية بمكة المكرمة

جمعية 

رحماء

جمعية 

ضيوف 

مكة

جمعية 
إقراء 
القرآن 
الكريم

1/ المساهمة في بناء الجمعيات الناشئة بمنهجيه علمية مؤسسيه 

2/ تعزيز مبدأ الشراكة والتكامل بين الجهات الخيرية.

3/ استثمار الخبرات النوعية لتنمية الجمعية الخيرية الناشئة.

ضوابط الجهات 
المشاركة:المشاركة:
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مبــادرةجدارات

جمعيـة دعوية فـي بلد الحرمين  وقاصديها 

فـي  والسـعي  الصحيحـة،  العقيـدة  إلـى 

وقايتهـم مـن العقائـد والأفـكار المنحرفة.

وتهـدف إلـى  بنـاء الجمعيـة بنـاء مؤسسـي 

والجماعـة  السـنة  أهـل  محاسـن  وإبـراز   ،

وتعزيـز مفهـوم أهل السـنة ، وإثراء ضيوف 

الرحمـن ثقافيـاً ودينينـاً.

العنايـة  فـي  متخصصـة  خيريـة  جمعيـة 

المكرمـة  مكـة  منطقـة  الرحمـن  بضيـوف 

وإكرامهـم والاحتفـاء بهـم مـن خـلال عدة 

. وتوعويـة  وثقافيـة  اجتماعيـة  مبـادرات 

الخدمـات  لتقديـم  الجمعيـة  وتهـدف 

الارشـادية والاجتماعية للحجاج والمعتمرين 

والـزوار.

جمعيـــة متخصصـــة تعنـــي بإقـــراء القران 

الكريـــم كما كان يقرؤة رســـولنا صلى االله 

عليه وســـلم ، وتمنـــح الإيجـــازات القرآنية 

بالســـند المتصل إلى النبـــي  صلي االله عليه 

وســـلم ، وتهدف إيضـــاً إلى تعزيـــز تعاليم 

المجتمع  الكريم وقيمـــة بفئـــات  القـــرآن 

الـــدورات والمؤتمرات والشـــراكات. عبر 

جمعية إقراء القرآن الكريمجمعية رحماء الدعوية جمعية ضيوف مكة الأهلية

الجهات المشاركة في المبادرة:
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التقرير الختامي

مسارات المبادرة:

المواد الإثرائيةالاستشاراتالزياراتالدورات التدريبية

التأسيس النظري للتخطيط 

الإستراتيجي وأهميته
إنشاء قروب للجمعيات إنشاء خطط تأسيسية

للمقترحات والنقاش

حقائب تدريبية وتدريب

إرسال كتب وروابط إثرائية

زيارة جمعية الدعوة 

والإرشاد بشرق جدة

كيفية بناء الخطط 

والمبادرات
تنفيذ خطة المائة يوم

تدريب على خطوات التخطيط 

الإستراتيجي والتشغيلي

مراجعة النظام المحاسبي 

والدورة المستندية

بناء الخطط و المبادرات 

التنفيذية
بناء اللوائح والسياسات
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مبــادرةجدارات

فعاليات 
المبادرة
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التقرير الختامي

المحور الأول

الخطة التأسيسية 
للجمعيات الناشئة 

الثلاث

ــارة اطلاعيــه تأسيســية  ــذ الخطــة مــع مستشــار متخصــص زي تــم مــن خــلال تنفي

ولقــاءات حضوريــة بعــدد (4) ســاعات لــكل زيــارة وتــم فيهــا وضــع خطــة 

تأسيســية ولقــاءات عــن بعــد و فتــرات استشــارية كالتالــي:

خطـط  إنشـاء  تـم 
للجمعيات  تأسيسـية 

أشـهر. لسـتة 

ومتابعـة  مراجعــــة 
تنفيــــــــــذ البرامـج 
والمبــــــادرات لمدة 

ثلاثـة أشـهر.

رســـــــم خارطـــــــة 
اســـــــتـراتيجـــــــية 
للجمعيــــــات الثـلاث 
لمـدة سـنة وتطويـر 
التشغيلية  الخطـــــة 
ومراجعــــــة وثائـق 

اللوائـح.

تـم عقـــــــد لقاءات 
حضوريــــــة وعبـــــر 
الـزوم لبنــاء الخطط 
ولمناقشة  وشرحها 
آليـات تعبئة النماذج 
و الإجابــــــة عـــــــن 

التساؤلات.

1234
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مبــادرةجدارات

المحور الثاني

الدورات التدريبية 
وورش العمل

د/ أيمن بن خالد جوهرجي
(خبير واستشاري التخطيط الإستراتيجي المشرف 

العام على مكتب إدارة الإستراتيجية)

تنفيذ ورشة العمل الأولى:

(التأسيس النظري للتخطيط 

الإستراتيجي وأهميته)

@@

الإيجابياتالمحـــــاور

* إعداد الحقائب التدريبية والملزميات.
* عقد لقاء تعريفي وشرح أهداف البرنامج.

* عقد أربع ورش عمل لبناء المفاهيم الأساسية 
والنظري للبرنامج.

* معرفة ما هو التخطيط في المؤسسات.
* إدراك أهمية التخطيط الإستراتيجي وفوائده.

* إعداد خارطة استراتيجية لكل جمعية.
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@@

الإيجابياتالمحـــــاور

* صناعة الأفكار التطوعية المبتكرة
* المصفوفة التخصصية الخيرية

* معايير المبادرات الإبداعية
* نموذج العمل الابتكاري

* بناء قناعة بأهمية بناء وصناعة المبادرات الابداعية
* تأهيل المشاركين بمهارات صناعة المبادرات 

والابتكار 
* المساهمة في وضع وإعداد مبادرات للخطة.

د. م/ محمد بن عبدالرحيم ناقرو
( مدير عام الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
(كهاتين) سابقا – المدير التنفيذي لجمعية 

أيتام جدة)

دورة

(بناء المبادرات المجتمعية)
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@@

الإيجابياتالمحـــــاور

* جمــــــع وتوثيق المعلومات والوثائق المعتمدة في بناء 
الخطة الاستراتيجية والتشغيلية وتعبئة الجداول (1،2،3).

* عمــــــــــل ملخص نتائج للخطوات السابقة وتقرير.

* إدراك أهميــــــــــــة التوثيــــــــق والإسترشــاد بالوثائــق فــي 
التخطيــط.

* استخلاص المعلومات من الوثائق .

دورة

(بناء الخطط الاستراتيجية 
والتشغيلية)

د/ أيمن بن خالد جوهرجي
(خبير واستشاري التخطيط الإستراتيجي المشرف 

العام على مكتب إدارة الإستراتيجية)
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@@

الإيجابياتالمحـــــاور

* المساهمة في بناء الجمعيات الناشئة بمنهجية علمية 
مؤسسية

* بناء قناعة بأهمية البناء المؤسسي والالتزام بمتطلباته
* بناء قاعدة معرفية بطرق وكيفية البناء المؤسسي

* استثمار الخبرات النوعية لتنمية الجمعيات الخيرية الناشئة 
ورفع كفاءة الأداء

* معرفة أهداف وفوائد وثمرات البناء المؤسسي الجيد 
للجمعيات 

* تأهيل 10 مشارك بفن ومهارات البناء المؤسسي
* المساعدة في إعداد خطة للبناء المؤسسي لعشرة جمعيات 

ناشئة

دورة

(فن البناء المؤسسي)

أ/ سعد عبدالوهاب الشبيلي
(رئيس مجلس إدارة جميعة المدربين 

السعوديين بمنطقة مكة - عضو المجلس 
الخليجي للتنمية البشرية ومدرب معتمد)
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@@

الإيجابياتالمحـــــاور

** صياغة الهوية ولمناظير والمحاور والأهداف الاستراتيجية
* إجراء التحليل للبيئة الداخلية والخارجية

* بناء مؤشرات الإنجاز والمبادرات

* معرفة كيفية صياغة الهوية والمناظير والاهداف 
الاستراتيجية.

* امتلاك مهارات التحليل الاستراتيجي للبيئة.

حلقة نقاش بعنوان:
(تدريب عملي على خطوات 

التخطيط الإستراتيجي والتشغيلي)

د/ أيمن بن خالد جوهرجي
(خبير واستشاري التخطيط الإستراتيجي المشرف 

العام على مكتب إدارة الإستراتيجية)
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@@

الإيجابياتالمحـــــاور

* مفهوم ومحددات التجارب الناجحة
* تجارب صناعة مجالات خيرية متنوعة

محلية وعالمة ناجحة ومتميزة * تجارب

* استيعاب مفهوم التجارب الناجحة
محددات التجارب الخيرية الناجحة * استيعاب
* التعرف على تجارب محلية وعالمية ناجحة

حلقة نقاش بعنوان:

(تجارب ناجحة في العمل الخيري)
أ/ أحمد العواجي

(خبير التنمية المالية في المنظمات الخيرية)
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@@

الإيجابياتالمحـــــاور

* تصميم الخطط التشغيلية وجداول جانيت
* مراجعة وتحكيم  الخطط والوثائق

* اعتماد الخطط وختام البرنامج

* معرفة بناء الخطط التشغيلية.
* بناء مبادرات تنفيذية.

لقاء بعنوان:

(بناء الخطط والمبادرات 

التنفيذية)

د/ أيمن بن خالد جوهرجي
(خبير واستشاري التخطيط الإستراتيجي المشرف 

العام على مكتب إدارة الإستراتيجية)
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المحور الثالث

الزيارات الميدانية

زيارة
جمعية الدعوة والإرشاد 

وتوعية الجاليات بشرق جدة

حاصلة على عدة جوائز في 

العمل الدعوي

@@

الإيجابياتالمميزات

* ترسيخ المعلومة وأثرها في الهمة
* الوقوف على الواقع واكتساب الخبرة

* التطور في الأداء والاستفادة من الخبرات

* التخطيط الجيد يؤتى ثماره ولو بعد حين
* مشاريع الجاليات بشكل عموم

* الاستفادة من التنظيم الإداري لديهم
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مقتطفات وثمار:

الثمارالمقتطفات

إمتلاك الجمعيـــــات مهـــــــــارات وأســـاسيات • 

التخطيط الأســتراتيجي  والتشغيلي.

معرفة وفهــــم ثقافــــــة البناء المؤسسي.• 

ــادرات •  ــاء مبــــــ ــى بن ــي علــ ــب العملــــ التدري

. مجتمعيــة 

تمليك الجمعيـــات مهارات التحليل والتعــــــرف • 

علــى التجارب الناجحـــة والاســتفادة منها.

بناء خطط استراتيجية وتشغيلية للجمعيات.• 
المســـــاعدة فــي بنــاء خطة البناء المؤسســي • 

للجمعيات.
المســــاهمة فــي بنــاء مبــادرات مجتمعيــة • 

بالجمعيــات.
التعـــــــرف علــى التجــــــــارب الناجحــة وكيفية • 

تحليلهـــــــا والاســتفادة منهـــــــا فــي تطويــر 
الجمعيــات.
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الخاتمة

لمؤسسة محمد بن عبداالله الجميح الخيرية

على رعايتهم للبرامج والمشاريع 

نأمل من االله عز وجل أن يوفق كل القائمين على هذه 

المشاريع الدعوية وأن يجعل ذلك في موازين حسناتهم 

واالله الموفق

(( شكر وعرفان ))
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الخاتمة
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التقرير الختامي

966 590284248+

moazara1167@gmail.com

بطحاء قريش–مكة المكرمة 
بجوار فرع وزارة العدل 


