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التقرير الختامي

المقدمة:
الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وبعد..

بيــن أيديكــم تقريــر منجــزات (جمعيــة مــؤازرة لتطويــر وتنميــة الجهــات الأهليــة 

– ثمــرات العطــاء) منــذ تأســيس الجمعيــة فــي العــام 2019 وحتــى نهايــة العــام 

2021م وقــد ســعت الجمعيــة منــذ الميــلاد   لرســم الخطــط وتنســيق برامجهــا 

والســعي لتعظيــم اثرهــا ، كمــا تــم عقــد شــراكات مــع جهــات فاعلــة وخــرى 

ناشــئة ،و تكللــت مســاعيها بالنجــاح بفضــل تفاعلهــم ومشــاركتهم وشــغفهم 

وحرصهــم علــى الاســتفادة  والتطبيــق .

لا يســعنا فــي هــذا المقــام إلا أن نشــكر الله أولاً وآخــراً ومــن ثــم نشــكر كل 

ــذي  ــة ال ــدءاً بمركــز التنمي ــة ومبادراتهــا ب مــن ســاهم فــي إنجــاح هــذه الجمعي

ــت  ــات التــي اعترض ــل العقب ــاندة وتذلي ــون والمس ــم الع ــى تقدي ــاً عل ــل حريص ظ

الجمعيــة .

الإدارة  العموميــة ومجلــس  الجمعيــة  أعضــاء  ـى  إلـ الشــكر موصــولاً  وكذلــك 

ــة والمؤسســات  ــة والشــركاء مــن الجهــات الخيري ــذي بالجمعي ــق التنفي والفري

والمانحيــن والتطوعيــن .
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رقم الترخيص:اسم الجمعية:

تاريخ التأسيس:الجهة المشرفة:

المقر:نطاق الجمعية:

جمعية مؤازرة
لتنمية وتطوير الجهات الأهلية

1167

وزارة الموارد
البشرية والتنمية الاجتماعية

1440 / 7 / 24

منطقة

 مكة المكرمة
مدينة

 مكة المكرمة
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الرؤية:

33
2021م

التقرير الختاميالتقرير الختامي

الرسالة:

الريادة في تطوير القطاع غير الربحي 
بمنطقة مكة المكرمة

جمعية رائدة في بلد الله الحرام ذات 
مبادرات نوعية ومتجددة تسهم في 

تطوير القطاع غير الربحي
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المبادرةالمنهجيةالتأصيل الإبداعالشفافيةالإتقان

نشر وتعزيز ثقافة العمل المؤسسي فــي أوســــاط القــطاع غيـــر الربحي.

المساهمة في تطوير المنظمات غير الربحية والارتقاء بها ومؤازرتها.

تأهيل العاملين في المنظمات غير الربحية وتطوير قدراتهم.

01

02

03

قيمنا:

أهدافنا:



5
2021م

التقرير الختامي

أن تكون موجهة ومساندة وليست منفذة.

العمل في المساحات الفارغة والثغرات.

الشراكة والتحالف مع جميع ذوي العلاقة.الشراكة والتحالف مع جميع ذوي العلاقة.

الدراسات والأبحاث 
والمعلومات

الإبداع والابتكار 
الاجتماعي

التطوير والتميز 
المؤسسي

الاستشارات 
التخصصية

مجالات عمل 

الجمعية:

من سياسات 

الجمعية:
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الشرائح 
المستهدفة 

﴿ذات الأولوية﴾

الجمعيات الناشئة 01

02

03

04

05

الجمعيـــــــات التخصصية 
ذات الأهمية (المتعثرة)

جمعيات القرى والهجر 
في أطراف مدينة مكة

مجالس الإدارة 
للجهات غير الربحية

المدراء التنفيذيين 
بالقطاع غير الربحي
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المنجزات
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تم تكليف جمعية مؤازرة من قبل مركز التنمية الاجتماعية بمكة بأمانة اللجنة التنسيقية للجمعيات الأهلية بمكة المكرمة

منذ تاريخ 21 / 01/ 1442هـ وتم خلال هذه الفترة:

عدد الاجتماعات المقامة
(24) اجتماع

عدد توصياتها (45) توصية
عدد التوصيات المنفذة (38)

إقامة اللقاء الأول
لمجلس جمعيات المنطقة 

بالجهات الخيرية

ترتيب (28) زيارة تواصلية
بين الجهات الخيرية

إقامة (12) لقاء
من اللقاءات التكاملية بين 
الجهات الدعوية والجهات 

الأسرية والصحية

اللجنة التنسيقية
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نبذة عن المبادرة

مبادرة تعتني بتفعيل الشراكة والتكامل بين الكيانات النسائية الأهلية 
بمكة المكرمة من خلال عدة وسائل وفعاليات مقترحة وجاذبة.

مبادرة أواصر

المنجزاتالأهداف

تعـــزيـــز

ثقافة التكامل 
والتعاون بين 

الجهات الخيرية

تنفيذ (2) ورش 
عمل
- فرص القطاع

- تحديات القطاع
-احتياجات القطاع

- نحديد النطاق

المساهمة

في دعم مسيرة 
الكيانات النسائية 

المكية

تنفيذ (6) 
زيارات إثرائية

ــول  ــة ح - رؤى الجمعي
ــات الاحتياج

- احتياجات الجمعية
- التعريف بالجمعية

فتح آفاق

إبداعية في المجال 
الخيري تخدم 
المرأة المكية

تحليل البيانات 
المكتبية

(36) جهة مسجلة
(18) جهة فاعلة

تحليــل  تــم   (50%)
تهــا نا بيا

ــــ برعاية ــــ
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مبــادرة تعاونيــة تطويريــة متخصصــة للجهــات الخيريــة الناشــئة تعمــل علــى 
مرتكــزات علميــة وتطبيقيــة فــي العمــل الخيــري والاجتماعــي وذلــك لتقديــم 
رؤيتهــم  مــن تحقيــق  لتمكنهــم  لمســاندتها  الناجحــة  والتجــارب  الخبــرات 
ورســالتهم تجــاه المجتمــع، وبنــاء جداراتهــم الأساســية خلال مرحلة التأســيس.

مبادرة جدارات

تم تكليف جمعية مؤازرة باستهداف
﴿23﴾ جمعية ناشئة:

إنضاج المبادرات 
وتسويقها

أكثر من (25) 
اجتماع و(40) 

استشارة

تقديم أكثر من (20) 
ورشة عمل ولقاء 

نوعي وزيارة ميدانية

المساعدة في بناء 
خارطة استراتيجية 

وتشغيلية

ــــ برعاية ــــ

المساعدة في خطة 
المائة يوم

الأهداف
ضوابط 
الجهات 
المشاركة

المســاهمة فــي بنــاء الجمعيــات الناشــئة 
أن تكون ناشئة لم تتجاوز (18شهر).بمنهجيــه علمية مؤسســية.

بيــن  والتكامــل  الشــراكة  مبــدأ  تعزيــز 
الخيريــة. الحاجة الماسة للمساندة والخدمة.الجهــات 

لتنميـــة  النوعيـــة  الخبـــرات  اســـتثمار 
الناشـــئة. الخيريـــة  الرغبة والالتزام بمتطلبات المبادرة.الجمعيـــة 

الأهداف
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بيان الجمعيات الناشئة في مبادرة  جدارات

التوحد 
والاضطرابات 

النمائية
01

جمعية الداعمة 
للأسر المنتجة

02

جمعية اتحاد 
المرشدين 
السياحيين

03

جمعية دار 
الموسوعة

04

جمعية الأمل 
المنشود للأشخاص 

ذوي الإعاقة
05

جمعية البيئة 
هي الحياة

06

جمعية يسر 
النسائية

07

جمعية المعالي 
النسائية

08

جمعية تحسين 
تجربة المريض

09

جمعية رحماء 
الدعوية

10

جمعية هواة 
العملات

11

جمعية طاقات 
الشبابية

12

جمعية 
الدراسات 

القرآنية للبنات
13

جمعية اقراء 
القرآن الكريم

14

جمعية أثر 
للأوقاف

15

جمعية ضيوف 
مكة الأهلية

16

جمعية أمراض 
الدم والأورام 
لدى الأطفال

17

لجنة التنمية 
الأسرية

18

لجنة التنمية 
النسائية

19

جمعية وادي 
البجيدي

20

جمعية سما 
للتدريب 
النسائي

21

جمعية عون 
التقنية

22

جمعية 
متقاعدي 

منطقة مكة
23
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جدارات في أرقام
عدد التوصياتعدد الاجتماعات المنفذة

عدد التوصيات المنجزةعدد حضور الاجتماعات

عدد الاجتماعات المتبقيةعدد محاور الاجتماعات

عدد الجمعيات الناشئةعدد الفعاليات

25107

82
9797

2023

منجزات جدارات

خطة المائة يوم

و الخارطة الاستراتيجية والخطة 

التشغيلية والمبادرات

ورش عمل أساسيات التخطيط 

الاستراتيجي وتم فيها: 

بناء إسترايجية لمدة 5 سنوات

 بناء خطة تشغيلية لمدة سنة

لقاءات وإجتماعات وجلسات 

إستشارية

ثلاثة دورات تدريبية:

دورة أساسيات التخطيط الاستراتيجي 

دورة  بناء المبادرات المجتمعية

دورة البناء المؤسسي

بناء مبادرات ولوائح وسياسات

اللقاءات النوعية والزيارات:

لقاء (التجارب الناجحة في المجال الخيري)

لقاء (قصتي مع تأسيس الجمعية)

زيارة (جمعية الدعوة بشرق جدة)
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مبادرة تقييم القدرات المؤسسية 
بالشراكة مع مركز قائس

ــــ برعاية ــــــــ برعاية ــــ

تقييــم القــدرات المؤسســة لــدى 10 جهــات خيريــة بمنطقــة مكــة المكرمــة وذلــك بهــدف تطويــر وتحســين أداء هــذه 
الجهــات وفــق منهجيــة علميــة احترافيــة تــم تصميمهــا بالإســتفادة مــن 20 جهــة عالميــة ومحليــة تعنــى بالتميــز 
المؤسســي، وعمــل تقريــر لــكل جهــة يشــمل نقــاط القــوة والضعــف وتوصيــات وأولويــات التحســين القادمــة الخاصــة بها، 
ومــن ثــم عمــل تقريــر شــامل لــكل الجهــات العشــرة يســاعد جمعيــة مــؤازرة فــي معرفــة أولويــات التحســين المؤسســي 

بالمنطــق واتخــاذ قــرارات واعيــة لتطويــر جهــات المنطقــة.

المنظور الماليمنظور التعلم والنمومنظور العمليات منظور العملاءمسارات التقييم

المخرجات

عمل تقرير لكل جمعية 
يحوي جوانب القوة والضعف 

والتوصيات

عمل تقرير شامل يحوي 
دراسة شاملة لوضع القدرات 

المؤسسية بالمنطقة

تقييم القدرات المؤسسية 
لعشرة جمعيات خيرية
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تم إنجاز دراسة وتقييم القدرات المؤسسية لعدد (11) جمعية خيرية بمكة المكرمة والخروج بما يلي:

تقرير جمعي لأبرز 
الاحتياجات والأولويات 

التحسينية للقطاع 
الخيري بمكة

(11) تقرير منهجي 
لتقييم القدرات 

المؤسسية للـ (11) 
جهة

برنامج تطويري 
استشاري ما بعد 

الدراسة
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أولاً: برنامج التطوير المؤسسي

الجهات 
المشاركة

مبادرة
مجتمع حيوي

ــــ برعاية ــــ

برنامــج يعنــى برفــع مســتوى أداء الجمعيــات غيــر الربحيــة مــن خــلال برامــج متكاملــة «التدريــب المســتمر، ورش عمــل، 
جلســات تركيــز» بعــد تقييــم القــدرات المؤسســية لتقليــص فجــوة الأداء المؤســس ي لديهــا والعمــل علــى تطويرهــا فــي 

اهــم المحــاور (البنــاء المؤســس ي، الاســتقرار المالــي، العمــل التطوعــي).

أهداف البرنامج
تنفيذ برامج تدريبية لسد فجوات 
المعرفية والمهارية والسلوكية 
للجمعيات الغير ربحية في مجال 

الثقافة المؤسسية

تعزيز وتبني الجمعيات للثقافة 
المؤسسية عبر التدريب والمحاكاة

بناء شراكات فاعلة بين الجمعيات 
الغير ربحية في مدينة مكة 

المكرمة وتبادل تبادل التجارب 
والخبرات فيما بينها

لجنة التنمية الاجتماعية 
بمكة

جمعية الإحسان 
والتكافل الاجتماعي

لجنة التنمية الأسرية 
بمكة

جمعية البر بشمال مكة

جمعية الدعوة والإرشاد 
بالمعابدة

لجنة التنمية الاجتماعية 
بالنوارية

جمعية الدعوة بالشرائع

جمعية سكني مكة 
التنموي

جميعة البر لقرى جنوب 
مكة

جمعية تحسين تجربة 
المريض
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ثانياً: برنامج الاستدامة المالية

مبادرة
مجتمع حيوي

ــــ برعاية ــــ

برنامــج يســاهم فــي بنــاء مــدراء تنميــة مــوارد ماليــة متمكنــون فــي انفســهم وناقلــوا المعرفــة لغيرهــم ، متخصصــون 
فــي جلــب المنــح مــن المؤسســات المانحــة والشــركات مــن خــلال رعايــة المشــاريع والبرامــج الخيريــة ، لزيــادة الايــرادات 

وتوســع المشــاريع واســتقرار الجوانــب الماليــة لــدى الجمعيــات .

أهداف البرنامج
المساهمة في صناعة استقرار مالي 
للجهات الخيرية بتأهيل مختصين 
بتنمية الموارد المالية من خلال 

جهات المنح

قيام العمل في تنمية الموارد 
المالية على أهداف وخطط 

ومؤشرات بعيدا عن العشوائية

تأهيل مختص نموذجي لديه القدرة 
أن ينقل تمكنه الى جهات خيرية 

أخرى

الجهات 
المشاركة

كهاتين لرعاية الأيتام

وقف العلماء الخيري

وقف مكة الخيري

جمعية يسر للتنمية 
الأسرية

جمعية شفاء للأمراض 
المزمنة 

جمعية الإحسان 
والتكافل الاجتماعي

جمعية سكني مكة 
التنموي

جمعية البر بمكة 
المكرمة

جميعة المتقاعدين

جمعية البيئة هي الحياة

جمعية البر الخيرية 
بالجعرانة

جمعية اتحاد المرشدين 
السياحيين

جمعية زمزم للخدمات 
الصحية

جمعية مراكز الاحياء

جمعية البر لقرى جنوب 
مكة
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ثالثاً: برنامج ممكنات مدراء وحدات التطوع

مبادرة
مجتمع حيوي

ــــ برعاية ــــ

عبــارة عــن برنامــج تأهيلــي تطويــري لتعزيــز قــدرات مــدراء وحــدات العمــل التطوعــي بالجهــات الاهليــة , ومســاعدتهم 
فــي إدارة أعمالهــم وتصميــم الفــرص التطوعيــة وإدارة وتمكيــن المتطوعيــن, واقتــراح مبــادرات ومشــاريع نوعيــة.

تعزيز مفهوم إدارة المتطوعين أهداف البرنامج
تعزيز قدرات مدراء وحدات التطوع وإشراكهم 

تأهيل مختص نموذجي لديه القدرة 
أن ينقل تمكنه الى جهات خيرية 

أخرى

الجهات 
المشاركة

جمعية يسر النسائية

جمعية طوى الخيرية

جمعية رحماء الدعوية

جمعية تحسين تجربة 
المريض

جمعية إقراء القرآن 
الكريم بمكة

جمعية الدعوة والإرشاد 
بقرى جنوب مكة

جمعية الدعوة والإرشاد 
بمكة المكرمة

مؤسسة والدة الأمير ثامر 
لتعليم الكتاب والسنة

جمعية الدعوة والإرشاد 
بالمعابدة

جمعية الدعوة والإرشاد 
بالشرائع



18
2021م

التقرير الختامي

مبادرة تكوين

تأهيــل تطويــري يســتهدف المدربيــن المعتمديــن مــن خــلال عــدد مــن الفعاليــات والأنشــطة التــي تمكنهــم مــن فهــم 
وإدراك طبيعــة القطــاع الخيــري التدريبيــة والاستشــارات التخصصيــة وأولوياتــه وإشــعارهم بأهميتــه وأثره علــى المجتمع 

ليكــون لهــم إســهام فــي دعــم مســيرته مــن خــلال تقديــم الــدورات الوافيــة والشــافية.

أهداف البرنامج
الاسهام في معالجة قلة المدربين 

المعتمدين المهتمين بالقطاع 
الخيري

الإسهام في سد الحاجة فى القطاع 
الخيري لمدربين محترفين

المساهمة في الأثر الكبير للتدريب 
في تنمية القطاع الخيري

معايير المنجزات
المستفيدين

زيارة جمعية مراكز الاحياء• 
لقاء تخصصي خلاصات العمل الخيري بمكة• 

مــدرب معتمــد مــن المؤسســة العامــة للتدريــب 
التقنــي والمهني.

زيارة جمعية البر بشمال مكة• 
من سكان مكة المكرمةلقاء تخصصي العمل الخيري أمال وتطلعات• 

زيارة جمعية الدعوة بالعزيزية والعوالي • 
الأهلية والفاعليةجلسة حوار العمل الخيري تحديات • 

المنجزات
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مباردة تأسيس ﴿8﴾ وحدات شبابية

إنشــاء وحــدات متخصصــة بالعمــل مــع الشــباب وبرامجهم فــي الجمعيات الخيرية على مســتوى 
ــار عــدد مــن الجمعيــات والعمــل معهــم علــى تأســيس  مدينــة مكــة المكرمــة مــن خــلال اختي

وتشــغيل وحــدات للبرامــج الشــبابية ونمذجــة العمليــات المنفــذة لتعميــم ونشــر التجربــة.

تحليل الواقع.

الإطار الاستراتيجي.

الدليل الأساسي والإجرائي.

برنامج العمل مع الشباب.

برنامج تصميم البرامج الشبابية.

برنامج إدارة البرامج الشبابية.

الخطة التشغيلية للوحدة.

دليل البرامج والخدمات.

تصميم البرامج والخدماتالبناء القدراتالبناء المؤسسي

0101
01

0202
02

0303

ــــ برعاية ــــ

أهداف البرنامج
تمكين الشباب وتطوير قدراتهم 

ومهاراتهم وشغل أوقاتهم بالنافع 
المفيد وتشجيع المشاركة الايجابية 

للشباب في تنمية مجتمعهم

إعداد كوادر مؤهلة لإدارة البرامج 
الشبابية داخل الكيانات الحاضنة 
ونمذجة جميع مراحل العمل في 

الوحدات المنشأة

مواكبة رؤية وزارة العمل والتنمية 
الاجتماعية في مجال تفعيل قطاع 
مشاريع الشباب المنطلقة من رؤية 

المملكة 2030

2021م

الجهات 
المشاركة

جمعية المعالي النسائيةجمعية يسر النسائية
جمعية الدعوة والإرشاد 

بالشرائع
جمعية عون التقنية

لجنة التنمية الاجتماعية 
الأهلية بالنوارية
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خدمة مستشارك

لبناء التوجهات الاستراتيجية لمؤسسة 
منصور بن غامية الأهلية.

بالشراكة مع:

التقرير الختامي

المنجزات:

01

03

02

04

05

اللقاءات الفردية مع ثمانية أعضاء من 
مجلس الأمناء

ورشة عمل ورشة الخريطة 
الاستراتيجية

ورشة عمل نماء الأفكار

ورشة عمل بناء نموذج العمل 
والتوجهات الاستراتيجية

ورشة عمل شرح منهجية نماء الأفكار 
وبناء الخطة التشغيلية للسنة الأولى
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وفي الختام:

نتقدم بالشكر الجزيل لشركائنا في مركز التنمية و الجمعيات 

والمؤسسات المانحة والخيرية والمساندة على تفاعلهم الإيجابي مع 

جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية بمنطقة مكة المكرمة 

والحمد لله رب العالمين

وصلى الله على نبينا محمد وعلى آله وصحبه وسلم أجمعين








