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ا>فتتاحية

B"""3CD ا&##%7"""+ «رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:9» &78"""6ن 1234"""-0 و.-ر*"""+ *()"""' &%$#"""! 
 E+7%##%& + F4-$&ت ا-"""H-?=&2-ت واI68&ا&(ؤ)"""+ ا B#"""Hر JKا&##%7+. و LM دي وا&38#"""6ي-"""O8KPا

+ ا&#="""68)-ت. FM-Q R%S 0اJ"""Tرا -I6ذ#V +"""7%##&78"""6ن ا& E-"""2@ +""" FW-X&ا4"""-ت اY8&Pاف واJ"""[\وا
واa"""4 0-4-1"""=V «رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:B"""#D «9 إS"""-دة ]?7%"""+ @$"""^ ا&"""6زارات 
وا\Y"""2Iة وا&#Hj="""-ت وا&i?2-ت ا&$-4+ @#- )68اC%h84 a4 'M-ت ]"""gه ا&#(E+%f و)de' ا&c7-ءة 
وا&L"""M +"""?%S-c 4#-رH"""+ أY2Iة ا&Jو&"""+ &#2-24"""- وا.R%S -2D-W-O8 أQ#! وElI و)(LdD @#="""68ى 
 n%14 o F%Q JKا4+. وJ8"""=4 +?#3Dزا]( و !Cd8"""=4 R&0 إP6Wو p(J?c8"""=#%& +4Jd#&4-ت اJX&ا
ا&"""6زراء n"""%14 ا&j"""tون اO8KP-د)+ وا&as6@ +?#38 اr&?"""-ت وا&C?D)8-ت ا&qزg[ g?c38& +"""4ه ا&(ؤ)+ 

.u&و84-@$"""+ ذ
 EvT-83&س ا-?d& ات)"""xj4و Eت-MJ28"""=#&وا E+?1?D8(ا"""HPاف اJ[\ا p4 دJS R%S +"""(ؤ)&8"""6ت اfو ا
"""+ @$"""Jد p4 ا&#e-ورE وا&t( L8"""8(ك p"""4 !Q -2d?deD LM ا&hd-ع ا&$-م وا&X-ص  FW-X&ا4"""-ت اY8&Pوا
"""-ل وJ2@ !"""4-784ف  F$M +#Q6f وا&38#?"""+ إ*"""-ر +"""(د-O8KPون اj"""t&ا n"""%14 )"""Kوأ .L"""e@)&و~?"""( ا
 +?1?D8(ا"""HPاف اJ[\ا p4 0ءاY"""I -234 !Q F'"""de( Eة FدJ$84 +"""(g?c3D v4ا)@ R"""&ه ا&(ؤ)"""+ إg"""[ +"""#I)D
 !Q ت-C% Fh84 a4 �"""H-38D ةJ(JI !#S آ&?-ت R%S v4ا)C&ا u%D J"""#8$D(ؤ)+. و%& +""" F4-$&2"""-ت اI68&وا
 0P6Wز4+ وq&ت ا-"""C F%h8#&ا 'M0 و-S-CD v"""4ا)C&ه اg[ '%h8"""Hو E ة ز34?-0 FدJe4 lD-MJ28"""=4و v"""4-V)@

&de8?"""' «رؤ)+ ا&##%7+ ا&$(@?+ ا&="""$6د)+ :;:9».
3"""+ وا&Jاq"""*� +#Sق ]gه  F7##&ة اY"""2I\ا p"""4 دJ"""S n?"""H�8@ n"""%1#&م ا-"""K دJ"""O&ا اg"""[ L"""Mو
E و234"""-  0qCd8"""=4 +"""?M-sإ v"""4ق @(اq"""*2"""- وإ?M 1"""6اتc&ا J"""(JeD2"""- و#??dDو84-@$28"""- و v"""4ا)C&ا

 !.J8&1"""-ز واVا� YQ)4و E+ F4-$&ة اY"""2I\س أداء ا-"""?d& L"""3*6&ا Y"""Q)#&1?+ وا?D8(ا"""HP874"""� ا�دارة ا
ا&="""()Ea و874"""� إدارة ا&#t"""(وS-ت n"""%14 L"""M ا&j"""tون اO8KP-د)"""+ وا&E+"""?#38 و~?(]-.

 �?hX8&ءة ا-"""cQ aMر p"""4 «9:;: +(ا&="""$6د +?@)$&رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا» '"""?deD +"""#Q6f ر-"""h(ز إY"""$(و
R"""%S 4="""68ى ا&21"""-ت ا&E+"""?467e ورa"""M وD?"""(ة ا&de8& -23?@ -"""#?M '?"""=38?"""' ا\]"""Jاف ا&6*3?+ 
ا&#E+Q)8"""t وs#"""-ن S)"""H+ ا�1V"""-ز LM ا&#t"""(وS-ت وا&#C"""-دراتE وdeD?' اJ8"""HPاL"""M +4 ا&$#! 

� ا\داء. """??dDو g?c38&ور)"""+ &#="""68ى اJ&ا +$Iا&#(ا )"""CS )"""�\وا
و\I"""! @3"""-ء ا&J"""dرات وا�V-74"""-ت ا&qزde8& +"""4?"""' ا\]"""Jاف ا&f6#h+ &" «رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?+ 
 +"""2I 9� 4="""68ى R"""%S L"""3*6&6ل ا"""e8&ا v"""4-V)@ قq"""*إ R"""&إ +"""I-e&2"""(ت ا� E«9:;: +(ا&="""$6د
 v4-V)C&68ي اe(و .v"""4-V)C%& ا&$-م ا\ول LM +(6#38&د)"""+ وا-O8KPت ا-S-hd&ا R%S +"""#T-K +"""?467f
 p"""4 R"""&أو +"""%f)4و Eا&$"""-م :9:9م R"""&إ +""" F?%f)4 ت-MJ28"""=#@ +"""hCD)4 +?1?D8(ا"""Hاف اJ"""[أ R"""%S
 Eت-MJ28"""=#&اف واJ"""[\ا u%D '"""?de8& م ��:9م-"""S p"""4 اءJ"""8@2"""- اKq*أ إJC?"""H L"""8&درات ا-"""C#&ا

R"""%S أن )%2de"""- 4(ا2I !#"""tD !"""f-ت أ.(ى @H !7"""t"""63ي. 
 +&- F$M 8#"""-د أدواتSص, وا)c&38"""-ص اKت وا- F(Je8&إدراك ا L"""M ة)"""78C4 !T-"""Hو v"""4-V)C&م اJX8"""Hوا
 +?%f)#&ت ا-MJ28"""=#&ا asوو Eا\داء �??dDو g?c38&ص وا-"""X&ع ا-hd&ا +Qر-"""t4 !?$cDو �"""?hX8%&
 'de(و L"""467e&ا !"""#$%& +"""&- F$M ةJ"""S-K 3"""-ء@ p"""#�( -"""#@ E+"""(ؤ)%& +?1?Dا)8"""HPاف اJ"""[\ا ^"""$C&

.L3*6&ا&#="""68ى ا R%S +"""$@-8#&وا g?c38&وا �"""?hX8%& 78"""(ةC4 �?&-"""Hأ 'Mد)#46"""+ ا&$#"""! و
EaK إM-s+ إ&H R"""(د MJ28"""=4-ت  F68#&وأ�(ه ا E+ F4-$&ا lTد-C4و v4-V)C&6)+ ا[ +d?�6&ه اg"""[ !""" FOcDو

.LV-�&ا !Oc&ا LM +Qر-"""t#&ا&21-ت ا
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الفصل ا=ول:
برنامج التحول الوطني



هوية برنامج التحوّل الوطني ومبادئه العامّة
ل ا&deD L"""M +#[-"""=#%& L"""3*6?"""' «رؤ)+ ا&##%7"""+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:9»  F6"""e8&ا v"""4-V)@ '"""%*أ
 LM +(6#38&د)"""+ وا-O8KPت ا-S-hd&ا R%S +#T-d&467?"""+ اe&ا&21-ت ا l"""I6اD L"""8&ت ا-"""(Je8&وإدراك ا
2d?deD !?C"""H"""-. وJfدت ا&21-ت ا&#t"""-رLM +Q ا&v4-V)C أ]Jاف اH"""8(اde8& +?1?D?"""' أ]Jاف «رؤ)+ 
-ت إ&R ا&$-م :9:9م @3-ءMJ28"""=4 R%S 0-ت  F(Je8&ا �g[ +2@-14ا&##%7"""+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:9» و
 �h. و@3"""-ء E63ي"""H !7"""t@ افJ[\ا �g"""[ '"""?de8& +"""4زq&درات ا-"""C#&ا J"""(JeD �"""� p"""4و Eة FدJ"""e4
 l4-S L"""M v4-V)C&ا '"""%hVوا El"""8$@-84س ا\داء و-"""?d& +"""?%f)4 ات)"""xj4 R"""%S J"""#8$D E-"""2& +"""?%?OcD

 .+%Cd#&6ام ا"""S\ا LM 2-ت أ."""(ىI +M-sإ �ا\ول R"""%S 4="""68ى �R"""%S +"""?467f +"""2I 9 أن )8"""

مثال توضيحي لتسلسل تطور التحديات إلى مستهدفات تحت مظلة 
برنامج التحول الوطني

ا-,+اف ا()'&ا$"#"! 
4&ؤ5! ا12334! /0/.

$13"7 ا34;ا:9"7 78 
اA4@;ل <2= 8>71 

 BCD8

$13"7 ا-F&اد 78 
G4H34ا I"JK'4أدوات ا
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23456 7583
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و)J"""2ف ا&C(v"""4-V إ&"""6hD R)"""( ا&$#"""! ا&L"""467e وn?"""H�D ا&3C?"""+ ا&8e8?"""+ ا&qزde8& +"""4?"""' «رؤ)+ 
 v4-V)C&درات ا-"""C4 )C8$D2"""-. وD-C%h842"""- وD-f6#* 8?$-ب"""Hوا E«9:;: +(ا&="""$6د +"""?@)$&ا&##%7"""+ ا
8�F 4(اI$28- وdD??#2"""- وا&�3( cQ LM-)28- و ?"""Hو Eu&ذ '?de8& R&ا\و +I6#&ا L"""[ م ��:9م-"""$%&
.Ev4-V)C&ا !#S +?&آ 'M6)(]"""- وhD28- و"""Hدرا �8( +?M-sدرات إ-C4 8#-دSا LM )�3&و ا E أدا2T"""- دور)"""-0

 aMر LM L3*6&ل ا F6"""e8&ا v4-V)@ �[-"""H EL467e&ا&$#! ا LM +Vا&#(و �SJ& +"""(ؤ)&ا l"""I68@ 0-"""4اY8&وا
 R%S 3-ء@ + F4-$&21"""-ت ا%& +Q)8"""t#&اف اJ[\ا ^$@ J(JeD )CS E8(ك"""t#&ة ا&38="""?' وا&$#"""! ا)"""?Dو
+E وإx"""(اك  F4-$&ا&21-ت ا p?@ ات)"""CX&ا !dV8(ك و"""t#&ا �?hX8&6 اeV a"""MJ&وا E+"""?3*6&ا\و&6)"""-ت ا
ا&p"""?S-hd ا&X"""-ص و~?"""( ا&J"""(JeD +"""?%#S L"""M L"""e@) ا&Je8)"""-ت وا@8"""7-ر ا&e%"""6ل وأH"""-&?� ا&6#8)! 

� ا\داء.??dDا&#8-@$"""+ و LM +#[-"""=#&وا Eg"""?c38&وا

أهداف برنامج التحوّل الوطني
 �?hX8&ا +"""?&-$Mءة و-"""cQ R%S 0-"""H6#%4 0أ�(ا L"""3*6&ل ا F6e8&ا v"""4-V)@ ت-"""I)X4و !"""#S +"""?&آ '"""deD
و7D-4"""! ا&$#"""! ا&L"""467e وY8&P 0-"""d?deDام «رؤ)"""+ ا&##%7+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:cQ aM)@ «9-ءة 

::)CS L&-#&ا&8"""6ازن ا '"""?deDق و-"""cVا�
«  L3*6&ل ا F6"""e8&ا v"""4-V)@ J"""#8Sا :+Qر-"""t#&ت &%21"""-ت ا-MJ28"""=41?+ و?D8(ا"""Hاف اJ"""[أ J"""(JeD

ا\]"""Jاف ا�H"""8(اD?1?+ ا&Jاde8& +"""#S?"""' «رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:9» وإدراك 
"""-ت ا&E -"""2d?deD '"""?$D L"""8 واP@8"""7-ر L"""M و2D-MJ28"""=4 a"""s- &%$"""-م :9:9م. F(Je8&ا

"""+ @-&21"""-ت: I)D B"""#D#"""+ ا\]Jاف  » FW-. +"""(g?c3D درات-"""C4 R"""&1?+ إ?Dا)8"""HPاف اJ"""[\ا +"""#I)D
 �h. )(6hDو EافJ"""[\ا u%D '?de8& +"""?%?OcD درات-"""C4 R&إ +Qر-"""t#&1?+ &%21"""-ت ا?Dا)8"""HPا
 g?c38&وا �"""?hX8&ا +?%#S R%S وأ�"""(ه FJ8#( -#4 E+"""(د-O8KPوى اJ1&ا +"""Hودرا E+"""?%?OcD g"""?c3D
� أ�( ]�g ا&#C"""-درات deD LM?"""' ا\و&6)-ت ا&e( -#Q .+"""?3*6(ص ?�$Dق و-"""cVءة ا�-"""cQ a"""Mور
Y"""(Y$D R"""%S ا&CS +?M-c"""t"""( إq"""Sن ا&#="""MJ28-ت وا&p"""7#() v"""T-83 4(اW-cD +"""$I?"""! ا\]"""Jاف 

.(+d?�6&ا �g"""[ p4 L"""V-�&ا !"""Oc&ا L"""M +?1?Dا)8"""HPا
«  L3*6&ل ا F6"""e8&ا v4-V)@ FدJf :+Q)8"""t#&اف ا&6*3?+ اJ"""[\ا '?deD 6eV 8(ك"""t#&ا&$#"""! ا Y"""(Y$D

J"""Sد p"""4 ا\و&6)"""-ت ا&6*3?"""+ ا&#Q)8"""t+ ذات ا\�"""( وا&a"""c3 ا&$"""-م وا&#R"""%S +"""?3C ا\]"""Jاف 
 +#T-K ت-e""" �x) �4 'Mو +OOX84 �Sف د)~ LM درات-C#&ا !?%eD �"""D �?f E+"""(ؤ)%& +?1?D8(ا"""HPا

!�4 +Q)8"""t#&ا + F?3*6&اف اJ"""[\ا '"""?deD LM درات-"""C#&4="""-]#+ ا �"""?�$D R"""%S
2� C4"""-درات @(v4-V ا&e8"""6ل ا&R%S L3*6 ا&#="""-]#+  »"""=D :oT-�6&ا J"""?&6D L"""M +#[-"""=#&ا

 -#@ Eم :9:9م-"""S 6ل%e@ +?467e&ت ~?"""( ا-S-hd&ا L"""M +c?و� o"""&أ ��: p4 )"""�Qأ J"""?&6D L"""M
.a?#1%& ص)"""c&ف «رؤ)"""+ ا&##%7+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:9» @38#?+ اJ[ '"""?deD L"""M �2"""=(

«  LM )?CQ !7"""t@ ص-X&ع ا-hd&ا �ا&#="""-]#+ Y(Y$D L"""M ا&)"""tاa4 +Q ا&hd"""-ع ا&X-ص: (="""-]
 �� وD#6)"""! ا&#C-دراتp4 ��: 6eV )M6( -#4 E ا�cV-ق ا&R%S L467e ا&#C-دراتE و(="""-]"""Sد
deD LM?' أJf أ]Jاف «رؤ)+ ا&##%7+ ا&$(@?+ ا&="""$6د)+ :;:LM «9 رaM 4="""-]#+ ا&hd-ع 

.L F%e#&ا vD-3&ا L"""&-#Iإ LM ص-X&ا
«  L3*6&ل ا F6e8&ا v"""4-V)@ درات-C4 p4 دJS �2"""=D :L F%e#&68ى اe#&ا �?�$D L"""M +#[-"""=#&ا

 +M-�#&ا +#?d&-@ ء-"""dDرPز اY$( -4 EL F%e#&8"""6ى اe#&ا LM ل-(9 4%?-ر ر�: p"""4 )�Qأ p"""?*6D L"""M
&%#8e"""6ى ا&#EL"""%e وا&p4 !?%d8 ا8SP#"""-د R%S ا&6اردات و.%' M"""(ص ا&$#!J2& 0-d?deD Eف 
"""S-hK L"""M L"""-ت  F%e#&8"""6ى اe#&ا �"""?�$D L"""M «9:;: +(ا&="""$6د +"""?@)$&رؤ)"""+ «ا&##%7"""+ ا

.+c%8X4
«  p?@ +Q)8"""t4 +?#Kت ر- FO34 � L3*6&ل ا F6e8&ا v4-V)@ دJe( :L#K)&ل ا F6e8&ا LM +#[-"""=#&ا

+ @S-hd"""-ت E+(6?f وJ"""Sد p4 ا\6Wل  Fd%$84 +"""()[6I +"""?#Kدرة ر-"""C4 9و� E+""" F4-$&ا&21"""-ت ا
� ا&6e8ل ا&(L#K ا&EL467e وذ&a4 -?"""x-#D u ا&Y8ام SJ& -[�8#-ر"""Hا p7#( +"""?#K)&ا&6*3?"""+ ا
«رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?+ ا&="""$6د)+ :;:E«9 @38#?+ ا&3C?+ ا&8e8?+ ا&(E+?#K وt3D"""?� ا&S-hd-ت 
� ا&S-3O-ت وt34"""�ت ا&hd"""-ع ا&X-صE وا&V )"""(6hD 6eV aMJ#-ذج ا\S#-ل Sود E+"""(د-O8KPا

@?p ا&p"""?S-hd ا&L467e وا&X-ص
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 aMر LM �[-"""=D +?"""=?T3-ت ر F7#4 R%S v4-V)C&ا J"""#8Sا E)�\ا �"""?�$Dا4+ ا&$#"""! وJ8"""Hا '"""?de8&و
درI"""+ ا8fP(اM?+ واV="""?-@?+ ا&$#! و234-:

ا&Y"""(Y$8& 0-"""d?deD :+?M-c"""t ا&L"""M +?M-c"""t «رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)+ :;:E«9 و&�#-ن  »
� K +f6& )"""(6hD?"""-س أداء Jf64ة D Ea()"""H !7"""t@ 61اتc&ا J"""(JeDدرات و-"""C#&م اJ"""dD +"""$@-84
a"""?#I !#"""tD ا\]"""Jاف وا&#xj"""(ات وا&#="""MJ28-ت &n?dD -"""#Q .+2I !7 ا&f6%"""+ أ)�-J4 0ى 
 FزY"""$( -"""#@و E+&وا&#="""-ء +?M-c"""t&ا +"""Iدر a"""Mر L"""M �2"""=( -"""#@ Eدرات-"""C#&ا g"""?c3D L"""M مJ"""d8&ا

j"""=4و&?+ ا�1V"""-ز &"""Jى ا&21"""-ت ا&Eg"""?c38&-@ +"""?3$# و)(cQ p"""4 aM-ءة وS)"""H+ اXD"""-ذ ا&d(ار.
ا&#p"""4 :+?D-"""=Hj أI"""! @3"""-ء K +"""46�34"""-درة R%S ا�1V"""-ز6d( Eم n"""%14 ا&j"""tون اO8KP-د)+  »

 n?"""H�D )CS +&- F$M ت-"""H4#-ر 'Mو L467e&784-4%+ &%$#! ا +#Q6f +"""46�34 3"""-ءC@ +"""?#38&وا
 ! F.J8&1"""-ز واVا� Y"""Q)4 !�4 L"""467e&ا\داء ا �"""??dDو84-@$"""+ و g"""?c3Dو �"""?hX8& +"""#Sدا Y"""Q4(ا
 R&إ L"""3*6&6ل ا"""e8&ا v"""4-V)@ R$"""=(و E+""" F4-$&ة اY"""2I\س أداء ا-"""?d& L"""3*6&ا Y"""Q)#&وا a()"""=&ا
ل دا."""! ا&21-ت  F6"""eD �D-74 !"""�4 ةJ(JI ت-"""=Hj4 ء-"""tVإ �"""Sد )"""CS +"""46�3#&ا �g"""[ Y"""(Y$D
H�4 p="""+ ا&$#! و64اء4+  F7#( -#@ �L3*6&6ل ا"""e8&ا v4-V)@ درات-C4 g"""?c3D +"""$@-8#& E+Qر-"""t#&ا

ا&#C"""-دراتE وا&(d8@ a"""M-ر)"""( 23S"""- إ&"""n%14 R ا&j"""tون اO8KP-د)"""+ وا&d()h@ +(6#38"""+ دور)+.
«  R%S L3*6&ل ا F6"""e8&ا v4-V)@ !#S E+?467e&درات ا&21"""-ت ا-C4 6دة"""I Y(Y$8& :L"""OOX8&ا �"""SJ&ا

 Y(Y$Dو +Q)8"""t#&اف اJ[\درات ذات ا-C#&64اء4+ ا )CS + F4-$&ا&21-ت ا p"""?@ +Qر-"""t#&ا +Iدر a"""Mر
 +$I4(ا R"""%S !#$D + FOOX84 �"""Sات دJ"""fو n?"""H�D )CS +M)$#&ا !"""dV23"""- و?@ -"""#?M '?"""=38&ا

.p??3$#&اء وا)"""CX&ا a4 درة-C4 !7& +(د-O8KPوى اJ"""1&ا +"""H2- ودار#??dDدرات و-"""C#&ا

آلية عمل برنامج التحول الوطني
 n%14 !"""#S �?f E+""" FM-Q !"""fا&#(ا L"""M +?Qر-"""tD +"""?&آ v"""4-V)C&ا L"""M +Qر-"""t#&ت ا&21"""-ت اJ"""#8Sا
 !7"""t@ v4-V)C&ا p4 R&ا\و +%f)#&ا LM +Qر-"""t#&467?+ ا&" �9 اe&د)"""+ وا&21"""-ت ا-O8KPون اj"""t&ا
 !�4 -2%?OcDدرات و-"""C#&ا �?hXD L"""M +#[-"""=#%& 467?+ أ.(ىf 2"""-تI 6ةSد F�D J"""Kو EL"""S-#I
 +"""?$K6دة ووا"""I a"""M3="""?' ا&$#"""! ورD R"""%S 0-"""W)f u"""&وذ E-"""#[)?~و +""" F?Iر-X&وا +""" F?%.اJ&ا L"""Dوزار

ا&#I)X-ت.

آلية العمل

L3*6&6ل اe8&ا v4-V)@ !#S +?&آ

 المرحلة ا=ولى:
حصر تحديات الجهات في سبيل تحقيق الرؤية ووضع أهداف مرحلية حتى ٢٠٢٠م:

 LM -22I6اD L"""8&ت ا-(Je8&وا '"""Tا&$6ا �[\ +2I !Q J"""(JeD p4 v"""4-V)C&اف اJ"""[أ o"""()$D '"""%hVا
� R%D ذ&u وMJ28"""=4 as-ت � E«9:;: +اف «رؤ)"""+ ا&##%7+ ا&$(@?"""+ ا&="""$6د)J[أ '"""?deD !?C"""H
&#6ا�g"""[ +"""2I ا&Je8)"""-ت p"""#s ا�*"""-ر ا&S p"""4 v"""4-V)C%& L"""34Y"""-م ��:9م وR"""8f :9:9م. وا.8?"""( 
 .aKب \رض ا&6ا)"""K7! أ"""t@ �?hX8&2- ا&q. p4 p"""7#( +?%f)4 افJ[أ !"""�#?& L"""34Y&ا ا�*"""-ر اg"""[
 0-KqhVو&?+ واJ&وا +"""?#?%Kا&18"""-رب وا&#$-)?( ا� a4 -28Vر-d4 ت-MJ28"""=#&ا J(JeD +"""%fر B%#"""xو
p"""4 ا&a"""s6 ا&L"""&-e وذ&"""t4 J"""2I )"""CS u"""8(ك @?"""p ا&#(Y"""Q ا&d& L"""3*6?"""-س أداء ا\Y"""2Iة ا&$-4"""+ 

وا&21"""-ت ا&#$3?"""+ و]?i+ ا&$-Of�& +"""4-ء. 
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 المرحلة الثانية:
تطوير مبادرات داعمة بشكل سنوي لتحقيق ا=هداف ا>ستراتيجية: 

ل deD -2?%S?"""' ا\]Jاف  F6"""$( L8&ا +( F63"""=&2"""- اDدرا-C4 )"""(6h8@ 6م ا&21-ت"""dD +"""%f)#&ا �g"""[ L"""M
وا&#="""MJ28-ت ا&#(f%?"""+ ا&L"""8 وH B"""$s"""$?- &#6اJeD +"""2I)"""-ت deD?' «رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?+ 
� ا&$#"""! 6hD R"""%S)"""( ا&#C"""-درات ا&JC?"""H L8أ إ*S -"""2Kq"""-م ��:9م وإJSاد """Dو E«9:;: +(ا&="""$6د
دراH"""-ت ا&J"""1وى @$J ا&(I"""6ع ا&R أ�M! ا&##-رH"""-ت وا&18-رب ا&$-&#?+E و.�$"""u%D B ا&#C-درات 
إ&"""x-dV R"""-ت C. !"""CK p"""4 +"""c�74"""(اء p"""??%e4 ودو&??"""p إM-s+ إ&"""p"""4 p?%�#4 R ا&hd"""-ع ا&X-ص. 
 +Qر-"""t4 Y(Y$Dو L467e&ق ا-"""cVءة ا�-cQ aMض ر)"""�@ ةJ(JI !(6#D �?&-"""H6رت ا&21"""-ت أ"""* -"""#Q
ا&hd"""-ع ا&X"""-ص. وp"""4 أ]"""� 4- ا4 l"""@ B#"""=D(6hD +"""%f)"""( ا&#C"""-درات hV p#s"""-ق @(v"""4-V ا&6e8ل 
 +OOX84 �"""Sات دJfو !CK p"""4 +$I4(ا R&درات ا&21"""-ت إ-"""C4 إ.�-ع R%S ص)"""e&6 ا"""[ L"""3*6&ا
 R%S ا&21-ت a"""4 !#$%& فJ2D2"""+ @$?23- وI ق-hV p#s رجJ3D P +Q)8"""t4 +"""?3*0 و-"""MاJ[أ !"""�#D

إS"""-دة ]?7%"""+ @$"""^ ا&#C"""-درات &�$8?� أ�(]- u"""%D '?deD L"""M ا\]Jاف. 

المرحلة الثالثة: تطوير الخطط التنفيذية التفصيلية لتنفيذ المبادرات

 Y(Y$8& -?$"""H درة-C4 !Q g"""?c38& +?%?OcD �"""h. 6دI6 و"""[ L3*6&6ل ا"""e8&ا v4-V)@ Y"""?#( -"""4 ز)"""@أ p"""4
 R%S درة-C4 !7"""& 28- ا&21-ت$sو L"""8&ا +?%?Oc8&ا �hX&8"""6ي اeD �?f EL"""467e&ق ا-"""cVءة ا�-"""cQ
OcD?"""! &#(اf"""! و.6hات g?c3D ا&#C"""-دراتE وا&#Jى ا&6h. !Q g?c38& L"""34Yة و6Dز)j"""=#& aو&?-ت 
ا&g"""?c38 ودرI"""+ ا8SP#-د)"""+ C4 R"""%S-درات أ."""(ىM-s�-@ E+ إ&H R"""(د &C%h8#%-ت ا&t8"""()$?+ وا&#-&?+ 

وا&g?c38& +()"""tC ا&#C-درة.

المرحلة الرابعة: تعزيز الشفافية ونشر المستهدفات والنتائج: 

ل ا&f EL3*6?� )$#! ا&tV R%S v4-V)C"""( ا&#="""MJ28-ت  F6e8&ا v4-V)@ 1-حVإ LM )?CQ دور +?M-c"""t%&
"""p ا&21-ت ا&467e?"""+ وا&S-hd-ت ا\."""(ى وأeW-ب  F7#( -#@ E+"""?467e&21"""-ت ا&-@ +""" FW-X&ا v"""T-83&وا
 �(JeDات ا\داء و)"""xj4 +"""f6& )"""tV لq. p4 u"""&ذ F�8?"""Hو Eا\داء �"""??dD84-@$"""+ و p"""4 +"""Kq$&ا

21T-8V- وH-@ -2%?%eD"""8#(ار.

 المرحلة الخامسة:
المراجعة والتحسين المستمر وإطnق مبادرات جديدة وضم جهات إضافية: 

 +Qر-t#&1?+ &%21-ت ا?D8(ا"""HPاف اJ[\ا '?deD LM مJd8&ا&#="""8#( و84-@$+ ا p?=e8&6 اeV -?$"""H
 u&1?+ وذ?D8(ا"""HPاف اJ"""[\ا 'deD ىJ#& +"""(دور +$Iا)4 R"""%S !#$&8#! آ&?"""+ ا"""tD Ev"""4-V)C&ا L"""M
 'Mو -[g?c3D R"""%S 6م ا&21-ت"""dD L8&درات ا-"""C#&م اJdD ىJ4ت و-MJ28"""=#%& +"""d?K84-@$"""+ د )"""CS
 +?1?D8(ا"""HPاف اJ"""[\-@ +"""hCD)#&ت ا-MJ28"""=#&ا '"""deD ىJ"""4 +"""$I4(ا EPأو .p"""?c%8X4 p?(68"""=4
 LM 1-زVم ا�J"""dD +$@-84 E-?V-� .+?3*6&ت ا-"""(Je8&1-وز اD LM +21&1"""-ح اV ىJ4 !�#D L"""8&21"""-ت وا%&
ا&#C"""-درات d4-ر�hX&-@ +V ا&#(H"""46+ &2- و)="""-g[ JSا ا&#="""68ى p4 ا&L"""M +$@-8# اXD-ذ ا�I(اءات 

ا&CK )7C4 !7"""t@ +"""?e?eO8! اV$"""7-س آ�-ر K6$4"""-ت ا&deD R%S g?c38?' ا&#="""MJ28-ت.
 L8&ا +$Iا&(ا +"""(g�8&ا p4 -""" 0F#24 ا وp"""#7D أ]#?"""+ ]"""�g ا&#(p4 +"""%f آ&?"""+ ا&LM v4-V)C أYI !"""�#D -2Vء0
 J(JeD R%S �2D-(68"""=4 o%8X#@ L"""3*6&6ل اe8&ا v"""4-V)@ +46�34 p#s +"""Kq$&ب ا-"""eWأ JS-"""=D
ا&61cات @t"""7! 4="""8#( واXD-ذ إI(اءات LM -#@ E+?e?eOD ذ&p?"""=eD u ا\]Jاف وا&#="""MJ28-ت 

�2I F"""-ت 467f?"""+ إM-s?"""+ وذ&"""a"""4 '?"""=38&-@ u 874"""� ا�دارة """s63)+ و"""H درات-"""C4 اثJe8"""Hوا
 'Mم :9:9م و-"""S L3*6&6ل ا"""e8&ا v"""4-V)@ قq*إ p"""4 ت ا&#68.-ة-"""(-�&ا R"""&إ P6"""Wو E+?1?Dا)8"""HPا

8�H !7"""t@ F"""63يD L8&وا v4-V)C&ا !"""#S +?&آ L"""M +d@-"""=&ا !"""fا&#(ا

الجهات المشاركة في برنامج التحول الوطني
 ! F�#D E+"""?467f +"""2I 9� 4="""68ى R"""%S R"""&ا\و l"""8%f)4 L"""M L"""3*6&6ل ا"""e8&ا v"""4-V)@ قq"""*إ �"""D
"""+ ا\.(ى  F4-$&ا&21-ت ا p"""4 دJSو E+"""?#38&د)"""+ وا-O8KPون اj"""t&ا n"""%14 L"""M +"""% F�##&ا&"""6زارات ا
 E«9:;: +(ا&="""$6د +"""?@)$&ا&##%7+ ا +"""(1?+ &"""" «رؤ?Dا)8"""HPاف اJ"""[\-@ L"""=?T7! ر"""t@ +"""hCD)#&وا
 '?"""=38& v4-V)C&ا p"""4 R&ا\و +"""%f)#&ا !"""#S ورش L"""M -"""[6دIورة و)"""s رأت ا&"""6زارات L"""8&ا u"""%Dو
 R&2-ت أ."""(ى إI +"""M-sإ � F8?"""=M EL"""%f)4 v"""4-V)C&أن ا �"""?fاف. وJ"""[\6ل ا"""f '"""Mا&21"""6د وا&68ا
ا&C(q. v4-Vل ا&="""63ات ا&d-د4 �"""=f +4- )deD l?�8d?' أ]Jاف ا&(ؤ)+E و)d(ر� n%14 ا&j"""tون 

وا&#38?+. اO8KP-د)"""+ 
2.د ا$96+".78ت 2.د ا$456*ات 2.د ا0/.اف ا,'+*ا()#)! ا'& ا$#"!
72119وزارة ا&$Jل
61212وزارة ا&#-&?+

�?hX8&د وا-O8KP6137وزارة ا
+eO&161716وزارة ا

101717وزارة اP-ODPت و3dD?+ ا&#$%46-ت
7109وزارة ا&18-رة وا�8HP#-ر

72524وزارة ا&jtون ا&J%C)+ وا&d(و)+
+?VJ#&4+ اJX&51111وزارة ا

4109وزارة ا&�M-d+ وا�qSم
+SراY&وا&#?-ه وا +i?C&163535وزارة ا

+?VJ$#&وا&�(وة ا +S-3O&وا +K-h&152424وزارة ا
+?S-#8IP133737وزارة ا&$#! وا&38#?+ ا

31111وزارة ا�7H-ن
�82019وزارة ا&%$8?

!d3&91515وزارة ا
51510وزارة ا&ve وا&$#(ة

L3*6&وا&8(اث ا +f-?=%& +4-$&ا +i?2&41616ا
+s-()%& +4-$&ا +i?2&475ا

aC3(و !?C1%& +?7%#&ا +i?2&91210ا
+?3d8&6م وا%$%& Y(Y$&اJCS u%#&3+ ا(J471212

J4488)3+ ا&#%JCS uا  &%K-h+ ا&gر)+ وا&J18#دة
J2$4244 ا�دارة ا&$-4+

51211ا&i?2+ ا&$-�8Hq& +4#-ر
675ا&i?2+ ا&$-g�%& +4اء وا&Jواء

178371346ا$6#6;ع
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حوكمة برنامج التحوّل الوطني 
� Q6f#"""+ ا&C(p"""#s v"""4-V  إ*"""-ر ا&Q6e#"""+ ا&de8& J"""#8$#?"""' «رؤ)"""+ ا&##%7"""+ ا&$(@?"""+ """?#OD �"""D
"""! Q6f#"""+ ا&C(v"""4-V اg"""?c3D +#Q6e& 0-"""H-7$V «رؤ)+ ا&##%7"""+ ا&$(@?+  F�#D l"""?%Sو E«9:;: +(ا&="""$6د
 aMور Ev"""4-V)C&ا LM +Qر-"""t#&ا&21"""-ت ا p?@ 3="""?' ا&21"""6دD R"""%S 0-"""W)f u"""&ا&="""$6د)+ :;:9» وذ

cQ"""-ءة ا&$#"""!E وا&p?"""=e8 ا&#="""#8(E ورa"""M 4$-)?"""( ا&(K-@+ و84-@$"""+ ا\داء.
+ ChD L"""M?' اHP"""8(اD?1?-تtD E"""#! إ*qق  F?#&-$&ت ا-"""Hا&##-ر !"""�M\ 0-"""d?ChD ا&3#"""6ذج L"""D�(و
&f6-ت &xj4 +$@-8#"""(ات K?-س ا\داءE وChD?' 1234?+ إدارة M-e4¡ ا&#t"""-ر)Ea و62c4 '?ChDم 

( g"""?c3D ا&#C-درات. F�$D ل-"""f LM +?467e&4="""68ى ا&21"""-ت ا R%S a()"""=&ا !""" F.J8&ا

تكاليف وعوائد برنامج التحوّل الوطني
 l FI68& 0اJ"""?Q�D L3*6&ل ا F6"""e8&ا v4-V)@ L"""M +Qر-"""t#&درات ا&21-ت ا-"""C4 o"""?&-7D 8#"""-دSآ&?"""+ ا !""" F�#D
 E+?467e&ا v"""4ا)C&درات وا-"""C#&ا p"""4 a"""K68#&ا\�"""( ا Y"""(Y$8@ +"""?#38&د)"""+ وا-O8KPون اj"""t&ا n"""%14
 n7$D234"""-. و +$K68#&ا +""" F?&-#&د)"""+ وا-O8KPا J"""Tا&$6ا +"""Hت ا&6*3?"""+ ودرا-"""(2"""- @-\و&6h@ر )"""CS
رة &�cV-ق R%S ا&#C-درات .qل ا&="""3+ ا&#-&?+ ��:9م ا&c(ص اO8KP-د)+  FJd#&8#-دات ا&="""?6&+ اSا
 o?&-7D ^c. LM �2"""H4#- أ Eاءات)I2?! ا�"""=Dت و-S-hd&ا p4 دJS +%7?[ دة-Sإ LM ة) FM68#&ا
 L8&وا +?M-c"""t&ا v234 p4 FزY$( درات-"""C#&-@ + FW-X&م ا-Kا\ر )"""tV8#-د وSPأن آ&?"""+ ا -"""#Q .درات-"""C#&ا

.+ F?&-#&8#"""-دات اSPت وا-?VاY?#&ا L"""M lX?"""H)D R&إ n%1#&ا R$"""=(
ل ا&L3*6 أ78C4 �?&-"""H(ة LM إJSاد دراH"""-ت ا&J1وى اO8KP-د)+  F6e8&ا v4-V)@ !#S +?&ت آJ#8Sا
 � F�$D آ&?"""-ت 'Mدرات و-C#%& +"""f)8d#&ا +"""()(Jd8&ا o?&-78&ا a"""s6@ v"""4-V)C&م ا-"""K �"""?f .درات-"""C#%&
 o?&-78&ا ^"""?cXD LM �2"""H4#- أ EL467e&ق ا-"""cVءة ا�-"""cQ aMص ور-"""X&ع ا-"""hd&ا +Qر-"""t4 p"""4
 .v4-V)C&ا p"""4 +"""$K68#&د)"""+ وا&38#6)"""+ ا-O8KPوا +""" F?&-#&ا J"""Tا&$6ا a"""M467"""+ ورe&2"""- ا% F#e8D L"""8&ا
 E+�Je8"""=#&درات ا-C#%& +"""(د-O8KPوى اJ"""1&ا +"""HراJ& E63ي"""H !7"""t@ +?&rا �g[ '?ChD F�8?"""Hو
 p4 ا&$"""-م :9:9م R&م ��:9م وإ-"""S p4 اءJ"""8@د4+ ا-d&ة &%="""63ات اJ(JI o"""?&-7D 8#"""-دSا �"""� p"""4و
 L&-#&ا �?hX8&ءة ا-"""cQ ىJ4 س-?d& ة FدJ"""e4 )?(-$4 asو R%S !"""#$D L8&وا +""" F?&-#&ل ا&%31"""+ اq""".
� اc8"""HP-دة  F�$( -#4 E+?VاY?#&ا a4 درات-"""C#%& +4زq&ا + F(63"""=&ء4+ ا&="""?6&+ اq4 ىJ4درة و-"""C#%&

"""+ &%#C-درات واH"""�8#-ر]- @#- )q8ءم a"""4 ا&as6 ا&#-&"""L واO8KP-دي. FOOX#&ا ¢"""&-C#&ا p"""4
 +467e&ا R"""%S + F?%7&2- اc?&-7D رت FJ"""Kو Eنrا R"""8f م ��:9م-S L"""M ءJC%& درة-"""C4 ��; 8#"""-دSا F�"""Dو

.('e%#&ا L"""M £ Fs64 6[ -"""#Q) د4"""+ @"""" :�9 4%?-ر ر)-ل-d&63ات ا"""H n"""#X%&
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الفصل الثاني:
اkهداف والمستهدفات للجهات 

المشاركة



مصطلحات قياس ا=داء

ا$".ف ا,'+*ا()#>:
]"""6 ا&#J"""Od ا&"""gى a%h8D ا&21+ إ&"""a4 -?"""x-#D Eld?deD R «رؤ)"""+ ا&##%7+ ا&$(@?+ ا&="""$6د)+ 

 .«9:;:
12)ل: /"$.- ا,+*()د ا%$#"!

@45*ات ?)7س ا0داء:
p ا&deD p4 +21?' ا\]Jاف اO8KP-د)+ وا&6#38)+. F7#D ىJ4 n7$D +?#Kر �?K L[

12)ل: 2*$78 د56 ا%34د
ا$A)& ا96$+".8!:

.-2d?deD R&ا&21+ إ a F%h8D L8&س ا\داء ا-?K ات)xj#& �?K L[
:!(BC*6$ا &(A$ا

.-2d?de8@ دول أ.(ى Be1V س ا\داء-?K ات)xj#& �?K L[
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وزارة العــــدل

رI8 @9+;ى ا$G.@7ت ا$B.$)! وا$+F(6 ا$56'9>ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
Q(RS7@! وا$6;اB$ة اF"C0ا Q(N U27V+$ا FKFB)

!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

 p4 ة-h�#&ا )?~ -(-�d&ا +C=V
+dc3&وق اJ3W !CK1000(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

�H684 ا&#Jة ا&q~� +?34Yق 
Ch3( P100')6م BeD ا&JراI+H-ري اl@-=8fا&�d-)- ~?( ا&18-ر)+

JS �H684د ا&1%=-ت 
+?�d&ق اq~�l@-=8fري ا-I5+?T-�K ت-=%I5.37.2

BeD ا&JراBeD+H ا&JراH+دI15+d?K-ري اJ4 �H684l@-=8fة إ1V-ز ا&#$-%4+ 
I85(%) +(6i4 +C=V8591-ري اC=Vl@-=8f+ ا&�d-)- ا&Y13#ة

 pS p?%4-$8#&ا -sر +C=V
+%4-t&4+ اJX&ا YQ4-ت 4(اJ.l@-=8fري ا-I95(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا&f7X6$ا$.72وى إ$^ ا g8.) Q@ .X$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,رQ(RS7@! وا$6;اB$ة اF"C0ا Q(N U27V+$ا FKFB)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

 LM Ls-K !7& ا&6اردة -(-�d&د اJS �H684
+?=?T)&ا �Q-e#&455299ا+?�K160277

+e&-O#&ا �D-7#& +&-e#&ا -(-�d&ا +C=V1440(%) +(6i4 +C=V98'Ch3( P

+e&-O#&ا �D-74 LM ت-SاY3&6)+ ا=D +C=V4965(%) +(6i4 +C=V1269

h$7`$7 و72$6)7ا$".ف ا,'+*ا()#> ا(_X@ iاز*N7ء وإkA$ا l(Rc) I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
(*')q"R@ r ا$;'p)! وا$+o@79 و?)& ا7A)nن وا,7PkYط وا$B.ا$! 

! s(87Vt$وا
 FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N &"+A\

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

o?3OD ا&xj4 LM +7%##( إcV-ذ ا&$6dد – 
L&وJ&ا u3C&8550ا�?D)D181

495395)6م�H684575395 زp4 ا&#$-&�d%& +1-)- ا&18-ر)+

JS20'Ch3( PدJS010د اK-cD?-ت ا&6زارة a4 ا&#Hj=-ت ا&Jو&?+

INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا!(u7kA$ا !($.B$ل ا;v0ا !(6R)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
Q(RS7@! وا$6;اB$ة اF"C0ا Q(N U27V+$ا FKFB)

!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا
g(AX) أ7K;+9@ ^_2ت ا$87Vt)! وا$6f;X! ا$*4).ة I(6C <8 ا$727pAت

 de@45* ا0داء
 @B)7را$;[.ةا$96+".ف 2020 ا0'7س

 إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

C=V+ ا&#LV-C ا&#CK p4 +%�t! ا&hd-ع ا&X-ص 
4JX&010(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P+ وزارة ا&$Jل

-?V4+ ا&87(وJd#&4-ت ا&6زارة اJ. +C=Vl@-=8fري ا-I80(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

w@7G$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا<$.B$ا g(\;+$أداء ا Q(9X)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

@B)7ر 72$6>إ?_)6>

JSد ا&P-eت ا&#JXو8Q p4 +4-@-ت ا&$Jل 
+%d38#&د0542,554اJS'Ch3( P'Ch3( P

S +C=V#%?-ت ا&�68?' ا&Y13#ة CK p4! ا&hd-ع 
6i4 +C=V'Ch3( P90)+ (%)050ا&X-ص

(FKFB اQ@0 ا$7ABريا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N &"+A\
&uy@ QW9@ ^_2 ل;cX$ا Q@ Q(RSا$6;ا Q(W6)

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

 u3C&1?! ا&#%7?+ – ا=D )xj4 LM +7%##&ا o?3OD
L&وJ&3110ا !�Mأ p4�?D)D101

 L&-#Iإ p4 -?Vا&87(و +cxرj#&67ك اO&ا lC=V
LKا&6ر o?x6)+ (%)0100ا\رi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
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IN79$ا$".ف ا,'+*ا()#> اz(VR+$8+*ة ا {Ve

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا
<XN*$7ع |)* اpA$ا U62 *\أ I(';)

!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

 u3C&ا p4) g?c38&ا BK6& L&وJ&ا �H68#&ا
(L&وJ&14426)6م180140ا

+*)t%& +&-e#&رة ا-(Y&ا&(ؤ)+ وا -(-�K +C=V1000(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
 R%S تJ38Hا L8&ا g?c38&ا -(-�K +C=V

4J.075(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P-ت p4 ا&hd-ع ا&X-ص
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وزارة المالية

)9:94 15678 ا0350'1 ا12340ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا#ول

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
)R'EK أN2 OPC*3:7ت اH3LM0'1 وا1567K0 اJ)0'.ة F'5G %H ا3C3DE0ت

1'Sا50'9ا %H ا0*7ازن R'EK(
1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
+f68c#&ا +?VاY?#&ا LM +CD)#&025100ا p4 +I4488در

 +467e&ءات 4-&?+ ا-Of�3-م إ& +dCh#&ا&21-ت ا +C=V
(GFS)3080(%) +(6i4 +C=V100100

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!(pVR$ادات |)* ا*Knا !(6R)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

+?hc3&ا�)(ادات ~?( ا +#?K163.5530 4%?-ر ر)-ل
H10.9691.02$6دي

`03a07را0/.ف ا,+*(ا)'&% اG#وا b(وا)ا0 OPC 3قLSd3ءة اL6 FHر

)R'EK ا0*7ازن H% ا50'9اS'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
+?VاY?#&ا p4 6رI\وا �Dا&(وا +#?K4804566دي$H 4%?-ر ر)-ل'Ch3( P'Ch3( P
+?VاY?#&ا p4 6رI\وا �Dا&(وا +C=V4540(%) +(6i4 +C=V3012

F>27'1ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(اVK0ا F:3رM50وا e2ا0@(ا OPC 3قLSd3ءة اL6 FHر

)R'EK أN2 OPC*3:7ت اH3LM0'1 وا1567K0 ا0(J'.ة F'5G %H ا3C3DE0تا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'Sا50'9ا %H ا0*7ازن R'EK(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
C=V040(%) +(6i4 +C=V3078+ ا&#t-ر)a ا&J#8$#ة وdM-0 &%#$-)?( وا&#Jة

 p(ا&#6رد p4 +hH68#&ة وا)?�O&ت ا�t3#&ا +C=V1025(%) +(6i4 +C=V2543
 LM اف)eVPا) a(ر-t#%& L%?�t8&ق ا-cVق ا�)M +C=V

(+?%?�t8&ا +Vق ا&#6از-cV6)+ (%)3510اi4 +C=V39-158-12

 LM اف)eVPا) a(ر-t#%& L&-#Hأ)&ق ا-cVق ا�)M +C=V
(L&-#Hأ)&ا +Vق ا&#6از-cV6)+ (%)3510اi4 +C=V115

f23g0ا340م ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا i:.0ا %H 12ا,+*.ا R'EK(

)R'EK ا0*7ازن H% ا50'9اS'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

 +7%##%& LV-#8TPا o?3O8&اA1Aa2o?3ODAa2 Aaa
 L&-#Iا� L%e#&ا vD-3&ا p4 +(6i4 +C=3Q L467e&ا p(J&ا

(%)7.730(%) +(6i4 +C=V3554

اOPC 1nH3K50 أm2ك ا0.و10 ا107Ej50 وk'( ا107Ej50ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا3N0دس

)R'EK ا0*7ازن H% ا50'9اS'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
o3S3دp*_3> q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
D'Ch3( P'Ch3( P()%?6ن ر)-ل H$6دي35إL&-#I ا\6Wل ~?( ا&hc3?+ ا&#=%1+  
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وزارة ا>قتصاد والتخطيط

!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول s(@;WX$ل ا;v07ت وا@.G$ا {BN }(cG)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا
!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

+OXOX&ا a(ر-t4 p4 +?&-#&ا JTا&$6ا L&-#Iإl@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD'Ch3( P'Ch3( P

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا< s_X6$ا q)7R$ا IK;R)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

إ7tYء @F(6@ !(+9C;$ !cRة Q(N ا$7Aرات ا$`yث
v7e gS7R@ w('M)! [�9 اF6$ا7K ا$+FKFB+$ !ApR@ UW$ !(987R ا,'+`76رات 

!(2;R$ا
(7p? *K;pع ا$9)7[! وا$+*8)�

727p? Q(S;)ت ا$7p?! ا$6+#.دة
!(27Rc$ات ا.B6$727ت اp? Q(S;)

(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت
QK.B+$7ع اp? *K;p)

(7p? *K;pع ا$dVR وا$�7ز

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

Lhc3&ا )?~ L F%e#&ا vD-3&ا L&-#I1,422إ+HراJ&ا BeD41,028.875,651.56%?-ر ر)-ل
 vD-3&ا L&-#Iإ R&إ Lhc3&ا )?~ L F%e#&ا vD-3&ا +#?K +C=V

L%e#&58ا+HراJ&ا BeD(%) +(6i4 +C=V6984

 Herfindahl) + F?hc3&ت ~?( ا-S-hd%& ع F638&4$?-ر ا
 (Hirschman index0.14+HراJ&ا BeDدJS0.0420.118

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> اz(VR+$وا d(pG+$7ءة اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)727تا,رpA$ا I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

BeD ا&JراBeD+H ا&JراC=V3010(%) +(6i4 +C=V+H+ ا&#t-ر)a ا&#8$�(ة
BeD ا&JراBeD+H ا&JراC=V7040(%) +(6i4 +C=V+H+ ا&#t-ر)a ا&#�8.(ة

+hX&ا �=f ةgc3#&ا a(ر-t#&ا +C=Vl@-=8fري ا-I50(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD
 LM مJd84 v�V 4=68ى Bddf L8&ة ا&$-4+ اY2I\ا +C=V

K10100(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P?-س وإدارة ا\داء

INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا<@;WX$7ءة ا$.2& اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
!?7p$7ع اp? !(987R) I8ر

!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)
(�R@ *K;p;@! ا$G.@7ت ا,276+C)! $+W;ن أ7Vf *`fءة و�7R(W6) و2.ا$!

ا$96+".ف de ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ة2020

 +K-h%& L467e&ا �SJ&ا L&-#Iإ LM ^cX&ار اJd4
4%?-ر ر)-ل0200وا&#?-ه

 pS �SJ&ا ^c.
 p4 )�Qأ )Mل وY(J&ا
4%?-ر دوPر &%=3+ 

 L$?Ch&ا&�-ز ا )$H '?ChD
 a4 2( &?8=-وىx8+ أH !Q
H$( ا&=6ق ورcQ aM-ءة 

ا�8V-ج
 L467e&ا �SJ&ا L&-#Iإ LM ^cX&ار اJd4 +C=V

Lhc3&6)+ 020~?( اi4 +C=V
(%)+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

w@7G$7صا$".ف ا,'+*ا()#> اG$7ع اpA$6; اY

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N
!(RS;$7ت اf*t$د2& ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

L&-#Iا� L F%e#&ا vD-3&ا LM ص-X&ع ا-hd&4=-]#+ ا +C=V40.5+HراJ&ا BeD(%) +(6i4 +C=V20 
2736.4

hd%& L-ع ا&X-ص F%e#&ا vD-3&ا +#?K993.3+HراJ&ا BeD 4%?-ر ر)-ل
H122.614,133.75$6دي

U(BV) ا$BP. ا$7P+27N <b(Pرi أ[. رFu7f ا$+6R)! ا$96+.ا@!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

Li?C&ا\داء ا )xj4 LM +7%##&ا �?D)D9550L&وJ&ا �?D)8&92ا 
86

63 
32
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وزارة الصحــــة

ز:3دة 1p8 ا3DE0ع ا3g0ص i2 ا3LSdق m^ i2ل v(ق )1P:.> u:75 و )q:.E اg0.32تا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا#ول

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا %y3_703 ا/'EM> 1'Kp032ت ا.g07دة اG i'NK(

1'27VK032ت ا.g01 اpgp^ %H F+7*0ا
 q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

3S3دp*_3>

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

 LM ص-X&ع ا-hd&4=-]#+ ا +C=V
+?eO&ا +(-S)&ا R%S ق-cV6)+ (%)2535ا�i4 +C=V3760

%S3a03ق ا750ارد ا50*183ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اLSام وإ.g*+3ءة اL6 i'NK(

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا %y3_703 ا/'EM> 1'Kp032ت ا.g07دة اG i'NK(
 %H ة.'J)01567 اK01 وا'H3LM03:7ت ا*N2 OPCأ R'EK(

F'5G ا3C3DE0ت
1'Sا50'9ا %H ا0*7ازن R'EK(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

 +()()H +&-f !7& +?%?�t8&ت ا-dc3&ا
Ch3( P'39,000ر)-ل H$6ديJ(JI33,00033,000ة

`03a0ل ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اm^ i2 1'Kp01:3 اC)03ع اD_ 1'034H3ءة وL6 i'NK(
)G707jV'3 ا327P450ت وا7K*0ل ا0(_%5 

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا %y3_703 ا/'EM> 1'Kp032ت ا.g07دة اG i'NK(
 %H ة.'J)01567 اK01 وا'H3LM03:7ت ا*N2 OPCأ R'EK(

F'5G ا3C3DE0ت
1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

 �2(J& p(g&ا p?(ا&=$6د p?3*ا&#6ا +C=V
Jf64 L#Kر LC* !1H070(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P100

F>ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(اz3'0ودو z3'PK2 ):7D*0وا b:ا0*.ر %H F+7*0ا

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا %y3_703 ا/'EM> 1'Kp032ت ا.g07دة اG i'NK(

)9و:. ا750اi'jv <34503رف وا3/50رات اm0ز12 750ا15y ا3G3'*8ت +7ق 
1'P@E*N50ا u540ا

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 p?de8%#&ا p?#?d#&ا p?(ء ا&=$6د-C*\د اJS

JS'Ch3( P'Ch3( Pد C@2,2004,000(اv4 ا&J8ر)�

f23g0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اu{L2 %j/2 3ر'g6 ة.C3N501 ا'@D03ت اtL0ا0*5(:| وا %H u5403ذ<'1 اG ز:3دة

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا %y3_703 ا/'EM> 1'Kp032ت ا.g07دة اG i'NK(

 u5403ت +7ق اG3'*815 اyز12 750اm034503رف وا3/50رات ا> i'jv9و:. ا750ا(
1'P@E*N50ا

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
JSد ا&$-p?%4 ا&=$6د)?p ا&#LM p?%[j ا&8#()^ وا&ic-ت 

4601,106&7! 70.2150100,000ا&Ch?+ ا&#=-JSة &p4 100,000 !7 ا&=7-ن

ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا3N0دس
 1:3C)0وا q:7j*0ا u@_ 12.E501 ا'Kp01:3 اC)0ا i'NK(

اH 12.E50% اLM*N50'3ت اN'y)0'1 (ا7D0ارئ و 
ا1:3j40 ا50(96ة)

)7G i'NKدة اg0.32ت اEM> 1'Kp0'/3 اy3_70% ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 +?Ch&ا +(-S)&6ن اd%8( p(g&ا Rs)#&ا +C=V
 �2& LCh&ار ا)d&ذ ا-XDوا +%I-$&أو ا +Tر-h&ا

 !Kأ LM (Rct8=#&ا p4 وج)./!dV/�(63D)
S-H 4 p4-ت

4075(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD95

F>3N07:( ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اD( R:)v iC 12.E501:3 اC)0وا+*5(ار:1 ا u23V( i'NK(
ا1:3C)0 اKp0'1 ا#و0'1

)7G i'NKدة اg0.32ت اEM> 1'Kp0'/3 اy3_70% واGm40%ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

 +?eO&ا +(-S)&رات ا-(Y&د اJS
-(63H Jfد ا&6ا)c%& +?&د24ا\وJS3.47

i23a012 ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اm+ت و~Mj501 وإدارة ا'*K*01 ا'j@07ى ا*N2 i'NK(
1'Kp0ا RHا50(ا

ا,ر)3Eء <&7دة اK0'3ة H% ا50.ن ا74N0د:1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا %y3_703 ا/'EM> 1'Kp032ت ا.g07دة اG i'NK(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 +O.)#&ا +?eO&ا 'Mا&#(ا +C=V
(+W-X&وا +eO&ا&8-@$+ &6زارة ا)6)+ (%)40100i4 +C=V100100
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F+3*0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا %H) 1'@D01:3 اC)P0 107@E2 3رn*Sأو_3ت ا R'EK(
F'5G 2(اu8 )q:.E اg0.32ت)

)7G i'NKدة اg0.32ت اEM> 1'Kp0'/3 اy3_70% ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا

 42'3ر42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

 LCh&ا ¤OX8&ا a4 J?S64ا R%S 6لOe&ا +C=V
 a?#1& �H68#&ا) a?@-Hل 4 أq. 6ب%h#&ا

(+?=?T)&ت ا-?ct8=#&ا LM ت-OOX8&ا
40>70(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD83

)J3403:3 ا0&7دة ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا{_ %H 1Py3N500*9:94 ا %Kp03م اnj0ح 15678 اmإ�
 O�)5012 اm+و

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا %y3_703 ا/'EM> 1'Kp032ت ا.g07دة اG i'NK(

 F'5G %H ة.'J)01567 اK01 وا'H3LM03:7ت ا*N2 OPCأ R'EK(
ا3C3DE0ت

1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر
42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

 pS )(ر-dD مJdD L8&ا +?eO&ا 'Mا)#&ا +C=V
6i4 +C=V'Ch3( P100)+ (%)10100ا\داء ا&t-4! و4$-)?( ا&61دة

  

)MC 3ديK01 ا12340 ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اKp0ا )v3g50 14:)N03<1 ا&*+m0 1'jv1 وD^ 35د*Cا
%503C 7ى*N5>

)7G i'NKدة اg0.32ت اEM> 1'Kp0'/3 اy3_70% واGm40%ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

 +eO&6ارئ - �34#+ اh&ت اP-e& �[�8&ا �??dD +Iدر
 +dh3#&ة واJIا&()-ض و LM +Iدر �H684) +?#&-$&ا

(+?K)t&ا
l@-=8fري ا-I5-4+Iدر+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

)MC %S3a01ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا'H33در إ:(ادات إ�p2 إ:&3د

ا1pgp^ %H F+7*0 اg0.32ت ا27VK0'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'Sا50'9ا %H ا0*7ازن R'EK(

اN50*/.ف ^[ ا#+3س2]J( ا#داء
42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ة2020

14#6ع ا�)(ادات p4 ا&hd-ع ا&X-ص JX8HPام 
+?467e&ا +?eO&6دي0.34ا&#6ارد ا$H 4%?-ر ر)-ل'Ch3( P'Ch3( P

)MC `03a0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا OPC 9'6)*0ا F2 123401 اKp032ت ا.^ i'NK(
i'^.*01 و اj5N0ا

)7G i'NKدة اg0.32ت اEM> 1'Kp0'/3 اy3_70% ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%Gm40وا

42'3ر ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_503%إC 42'3ر

 p?.J8&ر ا-t8Vا +C=V LM دة-(Y&ا
 (incidence)l@-=8fري ا-Iس-H\ا �. pS 2 +C=3@ -2W-dV6)+ (%)اi4 +C=V*12.5*10.5

 (incidence) +3#=&ر ا-t8Vا +C=V LM دة-(Y&اl@-=8fري ا-Iس-H\ا �. pS 1 +C=3@ -2W-dV6)+ (%)اi4 +C=V*19.4*5

)MC F>3رج ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(ا^ O�)5P0 12 �.E501:3 اC)032ت ا.g0 %L'�)C7S i'NK'1 اK0'3ة وا#داء ا70
3/j2 وج)g0و<4. ا OLM*N50ا

)7G i'NKدة اg0.32ت اEM> 1'Kp0'/3 اy3_70% واGm40%ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
)9:94 دور ا#+(ة و_'N5> 3/23]و0'*/3

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 J$@ -4 +?eO&ا +(-S)&ا R%S 6ن%Oe( p(g&ا Rs)#&ا +C=V

a?@-Hل 4 أq. J4\ا +%(6h&وا +I)e&ا +(-S)&6)+ (%)2550اi4 +C=V'Ch3( P65

)MC f23g012ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا.g02% ا.E2 و3/2رات O�)5012 اm+1 ا0&7دة وH3Er ):7D(

)7G i'NKدة اg0.32ت اEM> 1'Kp0'/3 اy3_70% واGm40%ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

42'3ر ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_503%إC 42'3ر

 L7()4\ا �H68#&ل اJ$#&-@ LcD L8&ت ا-?ct8=#&ا +C=V
 Rs)#&4+ اqH +M-d�&1050(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P50
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وزارة ا>تصا>ت وتقنية المعلومات

U(/M) رأس ا$76ل ا$tP*ي اB9$;دي اcG+6${ و(;�)A+$ �V_){ ا$V#;ة Q(N ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول
ا$B*ض وا$7p? <8 �_pع ا,(7c,ت و(RA)! اB6$_;@7ت

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)

!(_PA+96$ا
(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 -2c?�6D2- و%?[�D �D L8&ا&=$6د)+ ا +()tC&د ا&67ادر اJS
(L#Qا)D) 3?+ ا&#$%46-تdDت وP-ODPع ا-hK LM020,000  دJS250,000+HراJ&ا BeD

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا.K*P$7ع اp? &(�R)و !_W(/ IK*9)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

C=V+ ا�1V-ز cD LM$?! ا�*-ر ا&hd& L#?�38-ع ا&�V) J()C-م 
(J()C&ع ا-hd& ��34 EJ()C&6)+ (%)50100اi4 +C=V100100

 LM CEP a()=&ا J()C&ود وا)h&6ق اH �1f L&-#Iإ
4%?-ر ر)-ل 3.78      2ا&7%##+

BeD ا&JراBeD+H ا&JراH+H$6دي

h$7`$7ا$".ف ا,'+*ا()#> ا"$ !f*+t@ !(+X) !(RN g8و !(fz$ا !(@;WX$ت اy@7B+$ا U(BV)و *K;p)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)727تا,رpA$ا I(6C <8 ا$*4).ة !@;WX$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)
Q(RS7@! وا$6;اB$ة اF"C0ا Q(N U27V+$ا FKFB)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

-?Vا&87(و +?=?T)&467?+ اe&4-ت اJX&6ل اeD v�V 6)+ (%)44485=68ىi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
 +?Vت ا�&87(وq4-$8%& +?467e&6ل ا&21-ت اeD +C=V

6i4 +C=V 'Ch3( P'Ch3( P)+ (%)5080ا&467e?+ (K?-س)

 +467e&6)( اh8& ةJe8#&ا �D)D?� ا&xj4 LM +7%##( ا\4
+?V3625ا�&87(وL#&-S �?D)D1811

INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا !(RA)7,ت وc),7ت ا@.G$ ا$+*ددي� l(p$ا !v7eو �!C*X$(;8)* ا$6;ارد ا
اB6$_;@7ت

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)7تا,ر@;_B6$ا !(RA) 7عp? *K;p)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 p4 تP-ODP4-ت اJX& )M68#&ا&8(ددي ا o?h&ا +C=V
+OOX#&ت اP-ODP4-ت اJ. L&-#I6)+ (%)4280إi4 +C=V'Ch3( P 90<

w@7G$ا,'+`76ر ا$".ف ا,'+*ا()#> ا F(VX) لye Q@ !W_66$ا gS7R@ !87W$ {K*B$7ق اpR$7ت ا@.e *(8;)
!(RV$6)! وا(�R+$ا *S0ا0دوات وا *K;p)و !(+X+$ا !(RP$8> ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت
g(AX) أ7K;+9@ ^_2ت ا$87Vt)! وا$6f;X! ا$*4).ة I(6C <8 ا$727pAت

!p';+6$ة وا*(�c$ت ا�tR6$د2& ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 +()�e&3-زل @-&#3-*' ا#%& +?T6�&ا\&?-ف ا +?h�D +C=V
+M-�7&ا +$cD)44480(%) +(6i4 +C=V95<90<

+()�e&3-زل @-&#3-*' ا#%& +?T6�&ا\&?-ف ا +?h�D +C=V1255(%) +(6i4 +C=V90<80<

 p4 )�Q7?+ (أ%Hq&ق ا&$()^ ا-h3&7-ت اCx +?h�D +C=V
+?T-3&3-*' ا#&-@ (+?V-�&-@ B@-1?4 101270(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P74

د2& ا$+#7رة ا,$W+*وY)!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N
!p';+6$ة وا*(�c$ت ا�tR6$د2& ا

!#+R6$د2& ا0'* ا
د2& ر7Kدة ا7620ل

7")7?7S ا$6*أة وا'+`76ر Q(W6)

@B)7ر @B)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
<6$72

D)D?� ا&xj4 LM +7%##( اJX8Hام اLM BV)8VP ا&18-رة 
 (B2C) u%28=#&ل وا-#S\ع ا-hK p?@ +?V87(و&P6335اL#&-S �?D)D2017

 +?3dDت وP-ODPام اJX8Hا )xj4 LM +7%##&ا �?D)D
 (B2B)ل-#S\ت ا-S-hK p?@ 3425ا&#$%46-تL#&-S �?D)D1417
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IN79$7تا$".ف ا,'+*ا()#> ا@;_B6$ا !(RA)7,ت وc),ا <@.G+9@ ة ا$*?6)! 8> @"7رات;#V$ردم ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

L4JX8=4 +C=V63.785(%) +(6i4 +C=V90.487.9 ا�LM BV)8V ا&7%##+

Q@7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا !b(P$76$> و(;8)* اCnا <_X6$ا q)7R$7ت 8> ا@;_B6$ا !(RA) !27Rv !6/79@ 7دةKز
اz#$ !6uy6$ب ا,'+`76ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت
 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)

!(_PA+96$ا
!p';+6$ة وا*(�c$ت ا�tR6$د2& ا

 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 L F%e#&ا vD-3&ا LM 3?+ ا&#$%46-تdD ع-hK +#[-=4 +C=V
Lhc3&ا )?~ L&-#I6)+ (%)1.122.24ا�i4 +C=V415

I'7+$7رجا$".ف ا,'+*ا()#> اG_$ 7ت@;_B6$ا !(RA) !27Rv ادات*K9*ب إ) !P9Y }(_A)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت

!p';+6$ة وا*(�c$ت ا�tR6$د2& ا
!(RS;$7ت اf*t$د2& ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

>C=V2040(%) +(6i4 +C=V50<80+ ا&d?#+ ا&#=dC8-ة &3dD +S-3O?+ ا&#$%46-ت

*47B$7ا$".ف ا,'+*ا()#> اK7ر#) !K.#@ !f*4 ^$دي إ;B9$ا .K*P$ل @5'9! ا s;X) 76لW+'ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

4%?-ر ر)-ل 141.022.75#6ع ا�)(ادات  4J. +M-Q p4-ت ا&J()C ا&=$6دي
H3.54.3$6دي

� ا&Hj#& L467e=+ ا&J()C ا&=$6ديSJ&ا �1f20 4%?-ر ر)-ل
H00$6دي
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وزارة التجارة وا>ستثمار

�35ن ا0*&3رة ا340دi'> 10 ا�P/*N50 واFy3@0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا#ول 

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1 �'H3LM03ط وا40.ا10 وا@{S,3ن واE(dا q'_�23 وN*01 وا'D+70ا e/j2 �'+)(

)R'EK أN2 OPC*3:7ت اH3LM0'1 وا1567K0 اJ)0'.ة F'5G %H ا3C3DE0ت
i'jv9ة ا12340 وا750ا/G#ا i'> uC3L*09:94 ا(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

u%28=#&ا +d� )xj4106115+hdV+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

%S3a07قا0/.ف ا,+*(ا)'&% اN0ا %H 1C3@503ت ا&*j50ا %H �P/*N501 اEr 3ءj>

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
)R'EK أN2 OPC*3:7ت اH3LM0'1 وا1567K0 اJ)0'.ة F'5G %H ا3C3DE0ت

i'jv9ة ا12340 وا750ا/G#ا i'> uC3L*09:94 ا(
)u'4L دور _3Dع ا#35Cل H% اE0'3م <N5]0'3)� ا,C35*G'1 و)R'EK ا,+*.ا12

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
BeD ا&JراBeD+H ا&JراC=V6280(%) +(6i4 +C=V+H+ ا&=%a ا&#d@-h+ &%#6اcW-ت

`03a035لا0/.ف ا,+*(ا)'&% اC#1 ر:3دة اH3Er FHر

دqC ر:3دة ا#35Cلا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
3/j2 3دةL*+,ا iN83ب و@M05'1 3/2رات اj(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

BeD347,015 ا&JراJS+HدJS50,000104,000د ا&�t3#ت ا&x) +#T-d(Q-ت ذات ا&#=6i&?+ ا&#Jeودة)

F>035%ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(اGdا %PK50ا e(3j0ا %H 1D+7*50ة وا)'�p0ت ا~Mj503>15 اN2 ز:3دة

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1D+7*50ة وا)'�p0ت ا~Mj50ا qCد

1&*j50ا#+( ا qCد
دqC ر:3دة ا#35Cل

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
BeD82.5 ا&JراBeD(%) +(6i4 +C=V+H ا&JراI+H-ري اJ$4l@-=8fل ا8H#(ار و@d-ء ا&#t-ر)a ا&J(J1ة (63H 3ات)

 vD-3&ا LM +hH68#&ة وا)?�O&ت ا�t3#&4=-]#+ ا +C=V
Lhc3&ا )?~ L&-#Iا� L%e#&6)+ (%)3335اi4 +C=V60'Ch3( P

 vD-3&ا LM +hH68#&ة وا)?�O&ت ا�t3#&4=-]#+ ا +C=V
L&-#Iا� L%e#&6)+ (%)2021اi4 +C=V3651

f23g01ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اD+7*50ة وا)'�p0ت ا~Mj50ا i2 u540ص ا)H RP^ ز:3دة

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
 u5403ت +7ق اG3'*815 اyز12 750اm034503رف وا3/50رات ا> i'jv9و:. ا750ا(

1'P@E*N50ا
1D+7*50ة وا)'�p0ت ا~Mj50ا qCد

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 R&إ +hH68#&ة وا)?�O&ت ا�t3#&ا LM p?%4-$&ا +C=V

6i4 +C=V)+ 5153إL&-#I ا&$-LM p?%4 ا&hd-ع ا&X-ص وا&$-م
(%)4248

)9:94 وز:3دة وC% ا7EK03> RP4*: 35'H �P/*N50ق واj50*&3تا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا3N0دس

)R'EK أN2 OPC*3:7ت اH3LM0'1 وا1567K0 ا0(J'.ة F'5G %H ا3C3DE0تا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
i'jv9ة ا12340 وا750ا/G#ا i'> uC3L*09:94 ا(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
u%28=#&ا -s6)+ (%)46585=68ى رi4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

F>3N0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اz3'PK2 1&*j501 ا'NH3j*032ت ا.g03ت وا&*j507ى ا*N2 ز:3دة

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
 q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

3S3دp*_3>
1'jv7036ت ا)M0ا qCد

42'3ر 42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

BeD ا&JراBeD+H ا&JراH+4%?-ر ر)-ل H$6ديI335.84-ري اl@-=8fا&d?#+ ا&#�-hd& +M-ع ا&S-3O+ وا&18-رة (ا\ر@-ح + ا\6Iر)

C=V+ ا&d?#+ ا&#e%?+ ا&#�-hd& +M-ع ا&S-3O+ وا&18-رة 
+?hc3&ا&6اردات ~?( ا L&إl@-=8fري ا-I53(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD
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وزارة الشؤون البلدية والقروية

ا$+Q(9X اp�+N *6+96$)! ا$6.ن 6N*اg8 72@! وRPN)! (X+)! ذات C;دة و7Vfءة ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول
!($72

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر
!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 +Vر-d#&-@ نJ#&ا LM د)c%& ق)h&أ*6ال ا LM 6رOd&ل اJ$4
BeD ا&JراBeD+H ا&JراM/L&6* )84+H(دa40,690,42 ا&#$Jل ا&$-م \*6ال ا&h(ق &%c(د LM ا&7%##+

BeD ا&JراBeD+H ا&JراM/a@)4 )84+H(دJ$43,54,43ل OV?� ا&c(د p4 ا&=-f-ت وا\pQ-4 ا&$-4+
 �-?4 o()OD a(ر-t#@ �284J. �D p(g&ا&=7-ن ا +C=V

BeD ا&JراBeD+H ا&Jرا6i4 +C=V+H)+ (%)2535ا\h4-ر ودرء أ.h-ر ا&=?6ل

C=V+ ا&#t-ر)a ا&J#8$#ة d4-رa4 +V ا&#�hX ا&�e(ي 
BeD ا&JراBeD+H ا&JراI85(%) +(6i4 +C=V+H-ري اJ#%&l@-=8fن

<Y7`$7ة 8> @.ن ا$".ف ا,'+*ا()#> ا(X$دة ا;C 9+;ى@ Q(9X)و �!Y9+.ا@! و@+;از@ !K*k] !(6R) g(AX)
!W_66$ا gS7R@و

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 pS +?467e&ص وا&21-ت ا-X&ع ا-hd&ا&=7-ن وا -sر )xj4
+?h?hX8&ا&$#%?+ ا LM �28Qر-t4l@-=8fري ا-I60(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

C=V+ ا&J$4 LM p=e8ل ا&3#6 ا&=LM LV-7 ا&#Jن 
 LM LV-7=&ل ا&3#6 اJ$4 !@-d4 ى)�O&وا +hH68#&ا

ا&#Jن ا&C7(ى
l@-=8fري ا-I25(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

(CPI) نJ#&ازد]-ر ا )xj4 LM p=e8&ا +C=Vl@-=8fري ا-I18(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD57,3

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا g(AX)ا(> وz$7ء ا$76$> اV+f,ا Q@ 27.ةc+@ 7تK;+9@ g(AX)
أداء @5'9> @9+.ام 72$> ا$#;دة

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر
 I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)

ا$727pAت

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

+?Dاg&ا&#6ارد ا R%S 8#-دSPا +C=V1140 (%) +(6i4 +C=V80'Ch3( P

+%Oe#&ا )?~ +(J%C&ادات ا)(ا� +C=V208(%) +(6i4 +C=V522

JS'Ch3( P'Ch3( PدBeD ا&JراI+H-ري اYV” )xj4l@-=8fا]+“ &%6زارة

deD +C=V?' ا&6زارة &%#=68ى ا&#=J28ف &#xj(ات K?-س 
6i4 +C=V'Ch3( P75)+ (%)6985ا\داء

IN7ت وأ'_;ب إدار("�7 ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا(W_6$أ'_;ب ادارة 54ون ا0را�> وا *K;p)
!A(?.$7ت ا$796[)! ا@;_B6$و(;8)* ا �!(@;WX$ا0را�> ا !K76]و

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
(*')q"R@ r ا$;'p)! وا$+o@79 و?)& ا7A)nن وا,7PkYط 

! s(87Vt$ا$! وا.B$وا
 I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)

ا$727pAت

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 -2hTا). �(JeD4=£ و �D L8&ا&#�]6&+ وا Lsا\را +C=V
+?f-=#&6)+ (%) 62100اi4 +C=V100'Ch3( P

6i4 +C=V 'Ch3( P24)+ (%) 0,550ا&C=3+ ا&Y13#ة p4 ا&8=1?! ا&$?d$%& L3-ر

Lsت 4%7?-ت ا\را-SاYV ض-cXVا +C=V-350(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
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w@7G$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!($دة 72;C وذات !BK*' 7ت@.e &K.A)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر
!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر
 I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)

ا$727pAت

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 pS (ل-#S\ل ا-Iاد ور)M\ا) p(J?c8=#&ا -sر )xj4
  +4Jd#&ا +(J%C&4-ت اJX&اl@-=8fري ا-I75(%) +(6i4 +C=V8961

C=V6690(%) +(6i4 +C=V10090+ ا&4JX-ت ا&Y13#ة ذات ا\و&LM +(6 ا&BK6 ا&#Jeد

� اq. -2&  +@-18HPل D L8&ا&$-4+ ا +eO&7-وي اx +C=V
+S-H 7280100(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD97

ر7Vf I8ءة z(VR) ا7t6$رIK وا$P*ا@qا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)

ا$727pAت
!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

-28Kو LM ةY13#&ا a(ر-t#&ا +C=V1470(%) +(6i4 +C=V9475

-28?VاY?4 p4 6% 1-وزتD L8&ا a(ر-t#&ا +C=V443(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD0

 J(YD +C=3@ 1-زVا� JS64 pS Bc%XD L8&ا a(ر-t#&ا +C=V
20% pS6620(%) +(6i4 +C=V6'Ch3( P

IN79$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!(Xv !t(B@ ذات !(_X@ !K*k] !b(N *(8;)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر
!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

xj44090(%) +(6i4 +C=V90'Ch3( P( رs- ا&=7-ن pS .%6 ا&eO+ ا&$-p4 +4 اMr-ت
xj43070(%) +(6i4 +C=V90'Ch3( P( رs- ا&=7-ن 4qH pS+ ا&�gاء 

xj44070(%) +(6i4 +C=V8175( رs- ا&=7-ن M-�V pS+ ا&#Jن 

C=V1540(%) +(6i4 +C=V92100+ ا&c3-)-ت ا&#$-&p4 +1 14#6ع ا&c3-)-ت ا&183#+ 

C=V+ إcXV-ض P-fت ا�W-@+ ا&eO&-@ +d%$8#+ ا&$-4+ 
 (+&6d3#&اض ا)و ا\4 LTاg�&ا �BeD ا&JراBeD+H ا&Jرا6i4 +C=V+H)+ (%)6920(ا&8=#
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وزارة الخدمة المدنية

87A\ Q(9X)! ا$U6B ا$WX;@>ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
7")7?7S ا$6*أة وا'+`76ر Q(W6)

Q(RS7@! وا$6;اB$ة اF"C0ا Q(N U27V+$ا FKFB)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

+?VJ#&4+ اJX&ا LM ا&3=-ء +C=V39.842(%) +(6i4 +C=V3652

C=V1.275(%) +(6i4 +C=V1036+ ا&3=-ء LM ا&oT-�6 ا&$%?- (رCD+ 11 و6M -4ق)

+?VJ#&4+ اJX&ع ا-hK LM !#$&ا !?�cD +C=Vl@-=8fري ا-I50(%) +(6i4 +C=V7630
 LC&-*) p?MJ28=#&ا R&إ +?c?d�8&ا !T-H)&6ل اWو +C=V

I80(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P86-ري اl@-=8f ا&$#! ا&#=JI R%S p?%1ارة وا&qhب)

<Y7`$7ط ا$".ف ا,'+*ا()#> اP)9+;ى ا,ر@ I8ور !(Y.6$ا !@.G$ء وزارة اy62 7ر� Q(9X)
<V(�;$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)

ا$727pAت
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 pS +?467e&ى ا&21-ت اJ& +()tC&إدارات ا&#6ارد ا -sر
+?VJ#&4+ اJX&4-ت وزارة اJ.l@-=8fري ا-I80(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

رhK Lc�64 -s-ع ا&4JX+ ا&#4J. pS +?VJ-ت وزارة 
+?VJ#&4+ اJX&اl@-=8fري ا-I60(%) +(6i4 +C=V5677

+?VJ#&4+ اJX&ا Lc�6#& Lc?�6&ط ا-CDرPا +C=V6880(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD62

h$7`$7تا$".ف ا,'+*ا()#> اkK;B+$7 واKاF6$7ق 2_^ ا$*وا(� واVY,7ءة اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

BeD22 ا&JراI20(%) +(6i4 +C=V+H-ري اC=Vl@-=8f+ اcXV-ض ا�cV-ق R%S ا&(وا�D وا&#Yا)- وا&8$6)�-ت
+?VJ#&4+ اJX&ا LM p?%4-$&ض ا-cXVا +C=Vl@-=8fري ا-I20(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD18

INيا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا*tP$7ءة رأس ا$76ل اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)

!(_PA+96$ا
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

+?VJ#&4+ اJX&ا LM +�Je#&ا oT-�6&ا +C=V51 +(6i4 +C=V
(%)+HراJ&ا BeD-0.5

BeD ا&JراBeD+H ا&JراJS+Hد ا&d?-د)?I300p-ري اJSl@-=8fد ا&d?-د)p ا&#=p4 p?Chd8 ا&hd-ع ا&X-ص
 +?VJ#&4+ اJX&ا Lc�64 p4 �2C(رJD �D p(g&ا +C=V

q.1550 +(6i4 +C=Vل ا&$-م
(%)+HراJ&ا BeD47

+?c?�6&ا �2MاJ[أ J(JeD �D p(g&ا p?c�6#&ا +C=Vl@-=8fري ا-I90 +(6i4 +C=V
(%)100100

+?VJ#&4+ اJX&ا Lc�6#& ر)� ا&=63يJ8&أ)-م ا �H6840.56 !7& أ)-م
o�647-65-3

15-10
C=V+ ا\Y2Iة ا&467e?+ ا&Ch8@ +4Y8%#?' أH%6ب 

p?c�6#&أداء ا �??dD LM LH-?d&ا&#$?-ري ا R3e3#&اl@-=8fري ا-I100 +(6i4 +C=V
(%)94100

w@7G$7ع ا$".ف ا,'+*ا()#> اpA$وا !(@;WX$ا$;زارة وا$#"7ت ا Q(N !(#()ا,'+*ا !fا*t$9+;ى ا@ I8ر
ا$7Gص

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
g(AX) أ7K;+9@ ^_2ت ا$87Vt)! وا$6f;X! ا$*4).ة I(6C <8 ا$727pAت

 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 a4 +%$c#&ة واJ(J1&ا +(�8#-رHPا +Q)8t#&ا a(ر-t#&د اJS
JS3283د ا&#t-ر)05aا&hd-ع ا&X-ص .qل ا&8c(ة

250
-?V28- ا&87(وf-Dإ �D L8&ا +?VJ#&4+ اJX&4-ت وزارة اJ. +C=V1095(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD90
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وزارة الثقافة واwعnم

)9LK2 1t'> ):7Dة 1DMS�0 اH3Ea0'1ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا#ول

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1 �'H3LM03ط وا40.ا10 وا@{S,3ن واE(dا q'_�23 وN*01 وا'D+70ا e/j2 �'+)(

%2m+d74دي وا40(<% واN0ا %g:وا0*3ر %H3Ea0رث اdا OPC 1nH3K50ا
اOPC 1nH3K50 ا1:7/0 اjv70'1 وإ<(از>3 وا0*4(:� </3 وPES/3 إO0 ا#G'3ل ا3E0د12

%H3Ea03ط اMj0اء ا)rوإ qCد

42'3ر 42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

 LM +4-d#&ا +?M-d�&ا +htV\ت وا-?&-$c&د اJS
BeD ا&JراBeD+H ا&JراJS+Hد M$-&?+190400ا&7%##+

+?%e#&ت ا-c&j#&د اJS5.97.58-بQ o&د أJS+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD
+?M-d�&ا +htV\ت وا-?&-$c&د زوار اJS0.751.2)T4%?6ن زا+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

 %S3a0127ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اVK03زات ا&Sارات وا)E> %C707ى ا*N2 FHر

اOPC 1nH3K50 ا1:7/0 اjv70'1 وإ<(از>3 وا0*4(:� </3 وPES/3 إO0 ا#G'3ل ا3E0د12ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
i'jv9ة ا12340 وا750ا/G#ا i'> uC3L*09:94 ا(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

C=V+ و6Wل ا&(H-&+ ا�6f +?4qSل ا&d(ارات وا�1V-زات 
+?467e&اl@-=8fري ا-I55(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

`03a0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اz3'Gو^3ر z3'P^1 داVP5509:94 �7رة ا(

اOPC 1nH3K50 ا1:7/0 اjv70'1 وإ<(از>3 وا0*4(:� </3 وPES/3 إO0 ا#G'3ل ا3E0د12ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

42'3ر 42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

C=V3858(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P+ ا&LM p=e8 ا&6Oرة ا&pS +?3[g ا&7%##+

 p?4)e&4+ اJ. LM +7%##&6ل دور اf LS6&ا +C=V
p#f)&6ف ا?sو p?c()t&اl@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

V +C=V310(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P#6 ا&#68eى ا�L4qS ا�)6f L@-1ل ا&7%##+ 

F>503'3ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(اC 3/*'NH3j( 9:94(1 و_m403ت ذات اC3jp02'1 واmCd1 اC3jp05'1 اj(

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
%H3Ea03ط اMj0اء ا)rوإ qCد

%/'H)*03ط اMj0اء ا)rوإ qCد
1'jv7036ت ا)M0ا qCد

42'3ر ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

JSد ا&S-3W LM oT-�6+ ا�qSم وا&S-3O-ت ذات 
+Kq$&1016.1ا+c?و� o&د أJS+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

K?#+ ا&vD-3 ا&#S-3O%& L%e+ ا�4qS?+ وا&S-3O-ت ذات 
+Kq$&6دي5.26.64ا$H 4%?-ر ر)-ل'Ch3( P'Ch3( P

 +Kq$&ت ذات ا-S-3O&4?+ واqSا� +S-3O&ا JT-S +C=V
L3*6&د ا-O8KPة ا)Tدا LM1742(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
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وزارة البيئة والمياه والزراعة

اg(AX) <8 !6/796$ أ@z| QاU@74 <u @9+.ام 8> اW_66$!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!W_66_$ !K;(X$ا$6;ارد ا Q@أ g(AX)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

LTاg�&ا p4§& +?3*1?+ و?D8(اHاد اJS78#-ل إHا +C=V0100(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!RS;+96$ود وا.X_$ ة*N7B$ا !(Yا;(X$7ر ا0@*اض اt+Yة 2_^ ا*p(9$وا .v*+$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!W_66_$ !K;(X$ا$6;ارد ا Q@أ g(AX)
 !(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 LM 21 4(ض �JSد ا\4(اض ا&e?6اV?+ ا&#=?S )h%?2- (أ]
41317(ض221ا&7%##+)

h�D +C=V?+ ا&�(وة ا&e?6اV?+ وا&�(وة ا&=4JX&-@ +?7#-ت 
+()h?C&6)+ (%)2070اi4 +C=V+HراJ&ا BeD100

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!RS;+96$ود وا.X_$ ة*N7B$را2)! اF$7ر ا�78ت اt+Yة 2_^ ا*p(9$وا .v*+$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!W_66_$ !K;(X$ا$6;ارد ا Q@أ g(AX)
!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

C=V101(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P+ إW-@+ أ1x-ر ا&te@ !?X3(ة H6H+ ا&X3?! ا&e#(اء
C=V+ ا&#Yارع ا&#�h-ة @4JX-ت ا&K6-)+ وeM-74+ اMr-ت 

+?SراY&6)+ (%)2550اi4 +C=V41'Ch3( P

INرا2)!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*اF$7در ا$6)7ه ا$6+#.دة $�|*اض اc@ Q@ 7دةV+',7دة اKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!W_66_$ !K;(X$ا$6;ارد ا Q@أ g(AX)
!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

اq28Hك ا&#?-ه LM ا&hd-ع ا&YراL&-#I� +C=V LS ا&#?-ه 
6i4 +C=V42.7619.1)+ (%)416191ا&J18#دة

C=V+ اq28Hك ا&#?-ه ذات ا&#O-در ا&J18#دة LM ا&hd-ع 
LSراY&6)+ (%)1335اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

w@7G$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا
 I8ور !($7ءة 72Vf ذو <W6'و <Y7(> و[);اPY 7ج+Yn !@9+.ا@ &�Y *K;p)

 !(C7+Yn27.ة اA$ا IK;R) <8 &/79+$ !8."+96$7ت ا#+R6_$ !87k6$6! ا(A$ا
!W_66_$

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!W_66_$ !K;(X$ا$6;ارد ا Q@أ g(AX)
!(RS;$7ت اf*t$د2& ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

LT-#&راع اY8HP8-ج اVا �1f30100p* o&2351100أ
�fq&ج ا-IJ&ا p4 LDاg&ء ا-c8QPا +C=V4260(%) +(6i4 +C=V80140

p*3757 &7! ]87-ر2122.8إI-8V?+ ا&872-ر p4 ا&�X(وات
 vD-3&ا LM +?SراY&ا +?V4=-]#+ ا&1#$?-ت ا&8$-و +C=V

LSراY&ا L%e#&6)+ (%)0.021.4اi4 +C=V'Ch3( P37.2

1� C4?$-ت hK-ع ا&8#6رf89.2 4%?-ر ر)-ل
H9.3'Ch3( P$6دي

 R&ف إqS\ا +Sزرا p4 B&6eD L8&ا +?SراY&زات ا-?e&ا +C=V
+MJ28=#&6)+ (%)0100ا&#183-ت اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

(6R)! اF+R6$/7ت ا$;RS)!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
د2& وإ\*اء ا$7tRط ا$+*8)">

!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا
!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

BeD ا&JراBeD+H ا&JراH+4%?6ن JS3.55.6¤Xxد ا&#(D-د)Y83#%& p]-ت ا&6*3?+
c%& a@)4 )8428140(دJ$42.914.9ل f-=4+ ا&Y83#]-ت ا&c%& +?3*6(د

IN79$را2>ا$".ف ا,'+*ا()#> اF$7ع اpA$ا@7ت وإدارة ا0را�> 8> ا.G+'ا Q(9X)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

-?f-=4 +S6M)#&زات ا-?e&ا +C=V6100(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

Q@7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!cGcG$ا$56'9> وا *K;p+$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا
!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

p??1?D8(اHء ا-Q)x لq. p4 +?%e8&ت ا-he4 8-جVإ +C=V1652(%) +(6i4 +C=V50100
C=V+ إ8V-ج he4-ت ا&d38?+ وا&#$-&q. p4 +1ل Q)x-ء 

p??1?D8(اH6)+ (%)020اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

 p4 LeO&ف ا)O&4-ت ا&#?-ه واJ. p4 نJ#&ا +?h�D +C=V
BeD ا&JراBeD+H ا&JراQ)x4270(%) +(6i4 +C=V+H+ ا&#?-ه ا&6*3?+
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I'7+$7تا$".ف ا,'+*ا()#> اN7�$ا$6*ا2> وا Q@ <)7PR$7ء اp�$�87! 2_^ اX6$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 p4 -(63H -2%?[�D ا&#$-د +?I)e&ا Lsا\را +f-=4 +C=V
+?I)e&ا +f-=#&ا L&-#I6)+ (%)0.060.11إi4 +C=V0.210.37

+%[j#&ا LSا&7%?+ &%#(ا +f-=#&87-ر060,000ا['Ch3( P'Ch3( P

*47B$7ءة ا$76$)!ا$".ف ا,'+*ا()#> اVW$ا Q(9X)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

�-?#%& +?%$c&ا +c%78&ا p4 +M)$8&ا �H684 +C=V30100(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

 *t2 7ديX$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!@.G$دة ا;C Q(9X)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

C=V2515 +(6i4 +C=V+ ا&p4 JK-c ا&#?-ه
%810

*t2 <Y7`$ادا$".ف ا,'+*ا()#> ا.@nا Q@7در وأc@ FKFB)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!W_66_$ !K;(X$ا$6;ارد ا Q@أ g(AX)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

+?M61&وا +?eh=&ا&#?-ه ا p4 +f-8#&رة اJd&4%?6ن 84( 4.16.1ا
Ch3( P'Ch3( P'74$�/ )6م

4%?6ن 84( 5.17.3ا&Jdرة ا&f-8#+ (ا&O8#?#?+) p4 ا&#?-ه ا&#qeة
Ch3( P'Ch3( P'74$�/ )6م

L1?D8(اHPن اYX&اد اJ4ن إ-#s ىJ40.4357)6م

*t2 h$7`$را2>ا$".ف ا,'+*ا()#> اF$ي وا._P$ك اy"+',7ءة اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!W_66_$ !K;(X$ا$6;ارد ا Q@أ g(AX)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

1� اq28Hك ا&#?-ه &§~(اض ا&Yراp4 +?S ا&#?-ه ~?( f
Ch3( P'Ch3( P'4%?-ر 84( 74$�1710ا&J18#دة

M/)8&80120(د/)6مJ$4256200ل اq28HPك ا&J%Cي &%#?-ه
-2I-8Vس إ-?K �8( L8&ا +?SراY&ر ا-@rا +C=V030(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

*t2 INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا<_X6$ى ا;+X6$7دة اKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(RS;$7ت اf*t$د2& ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

+?%?�t8&وا +?&-#Hا&(أ a(ر-t#&ا LM L%e#&68ى اe#&ا +C=V3040(%) +(6i4 +C=V4045

 *t2 w@7G$7تا$".ف ا,'+*ا()#> ا@.G$ا !(p�) 7دةKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر
!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

-ن F7=%& 4-ت ا&#?-هJ. +?h�D +C=V8792(%) +(6i4 +C=V100100
-ن F7=%& LeO&ف ا)O&4-ت اJ. +?h�D +C=V6065(%) +(6i4 +C=V9798
LeO&ف ا)O&ام 4?-� اJX8Hدة ا-Sإ +C=V1735(%) +(6i4 +C=V6020

*t2 ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس!@.G$7ل اcKn !@زy$ا$6.ة ا U(_A)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر
!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

LeO&ف ا)O&4-ت اJ. ل-O(� +4زq&ة اJ#&ا �H6844430!#S 6م(+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD
5528)6م �H6846830!#S ا&#Jة ا&qزO(� +4-ل .4J-ت ا&#?-ه
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وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية

ز:3دة �3درات اk FPN0'( اDLj0'1ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا#ول 

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
إ3MSء NG70 1pj2*'1 52'9ة <'i ا3E0رات اma0ث

3S3دp*_3> q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د
1'C7j035رات اa*+,1 0*9:94 اEDj2 uV0 1'NH3j*0ا950ا:3 ا bN8 1�3^ Rv3j2 f'+=(

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
+?hc3&ا )?~ a%=&ا p4 درات-O&ا +#?K1853306دي$H 4%?-ر ر)-ل+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

%S3a0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اi:ر.p503> 1�3g0اءات ا)Gd1 وا'*K*01 ا'j@0رات وا.E09:94 ا(

إ:&3د <'3G 1tذ<5a*N5P0 1(:i اi''PK50 وا0.وOPC i''0 8. +7اء و)3p*_3> q/*Er 9:94د3Sا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'jv7036ت ا)M0ا qCد

 42'3ر42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C 

p(رJO#&د اJS1,1901,500دJS+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD
)(JO8%& BK6&ا �H68415776)6م

 `03a0ا#+7اق ا,+*(ا)'&'1ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا %H e:7ق وا0*(وN0ا O01 ا7�70ل إ'S3V29:94 إ(

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
 q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

3S3دp*_3>
1'jv7036ت ا)M0ا qCد

)R'EK ا0*(ا<[ اP4L0% إ_P'5'3 ودو0'3

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

p?(ء ا&18-ر-Q)t&ا a4 +?hc3&ا&18-رة ~?( ا +V4%?-ر ر)-ل <50-64از
H'Ch3( P'Ch3( P$6دي

 F>ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(ا%jv703د اp*_,ا %H i:.4*03ع اD_ 15<3N2 ز:3دة

)7D:( _3Dع اi:.4*0 ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

p(J$8&ع ا-hK LM !#$&ص ا)M دJS6590+c?و� o&75210أ
 vD-3&ا L&-#Iإ LM p(J$8&ع ا-hK +#[-=4 +#?K

L%e#&6دي6497ا$H 413262%?-ر ر)-ل

 f23g03ءا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا>)/V03ع اD_ %H ام ا70_7د.g*+3ءة اL6 ز:3دة

ا3LK0ظ OPC ا1t'@0 واE50.رات اD0@'4'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

+?T-@)27&ا +K-h&ا J?&6D LM 6دK6&ام اJX8Hءة ا-cQ3340(%) +(6i4 +C=V3444

)LK'9 ا3DE0ع ا3g0ص F'jp*0 اFPN0 و)H7'( اg0.32ت PK2'3 و)F'&M اi'C3DE0 ا340م ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا3N0دس
1'PK5032ت ا.g03ت وا&*j50ا OPC 35د*Cm0 3صg0وا

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

]Lj03ع اD_ ):7D(
)3C3D_ i'v7ت ا3D0_1 ا50*&.دة

1_3D03ع اD_ 1'NH3j( FHر
3S3دp*_3> q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

1'jv7036ت ا)M0ا qCد
1D+7*50ة وا)'�p0ت ا~Mj50ا qCد

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

C=V+ ا&#68eى ا&#p4 L%e إcV-ق ا&p?S-hd ا&$-م 
BeD57 ا&Jرا6i4 +C=V+H)+ (%)3650وا&X-ص

BeD ا&JراBeD+H ا&Jراp?*6D +C=V1924(%) +(6i4 +C=V+H ا&LM oT-�6 ا&hd-ع ا&X-ص

 F>3N075ا و, ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اS u_#ا Rv3j50ة 78ل ا)H7*501 ا'S.4501 وا'S7>)6وات ا0/'.رو)a0ام ا.g*+ا q'n4(
15y3_ 3تC3j� 3/> .G7(

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
i:.4*03ع اD_ ):7D(

3S3دp*_3> q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د
1'C7j035رات اa*+,1 0*9:94 اEDj2 uV0 1'NH3j*0ا950ا:3 ا bN8 1�3^ Rv3j2 f'+=(

اN50*/.ف ^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 42'3ر42'3ر إ_P'5%ا870.ة2020

%503C

Ch3( P'و�?J?&6D012000+c و�-LM oT ا&#3-*' ا&6اJSة ا\V !K#6ا

 LM ص-X&ع ا-hd&�8#-رات اHا �1f L&-#Iإ
Ch3( P'4%?-ر ر)-ل H$6دي028ا&#3-*' ا&6اJSة ا\V !K#6ا

 i23a01ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا'y3>)/V02.ادات اdا i23در وأp2 9:94(

ا,ر)3Eء <&7دة اK0'3ة H% ا50.ن ا74N0د:1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

 +7Ct&ا LM 'T-K5 د p4 )�Q\ ت-S-hdVPد اJS �H684
0-(63H +?T-@)27&ع6.363ا-hdV0.20.4ا

C=V1012(%) +(6i4 +C=V2416.5+ اJK L*-?8fرات J?&6D ا&27(@-ء

 الفصل الثاني: اkهداف والمستهدفات للجهات المشاركةبرنامج التحول الوطني

5253



F+3*032تا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا.g01 ا'D�( 1 وز:3دة'y3>)/V012 ا.g07دة اG i'NK(

 ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
(%S3a0�8ف ا0/.ف ا q() 1:74دN0ا50.ن ا %H 3ة'K03ء <&7دة اE(ا,ر

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

+?T-@)27&4+ اJX&ع ا-hdVا BKو �H684262120+d?K3022د

-ن F7=%& +?T-@)27&4+ اJX&ا +?h�D +C=V9999.5(%) +(6i4 +C=V100100

)J3403ءة ا0350'1ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اLV0ا i'NK( 3ء و>)/V03ع اDE0 1pgpg0وا %N+[507:( اD*0ا

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'27VK032ت ا.g01 اpgp^ %H F+7*0ا

1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر
 q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

3S3دp*_3>

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

C=V+ إ8V-ج he4-ت J?&6D ا&q. p4 +K-hل Q)x-ء 
p??1?D8(اH6)+ (%)27100اi4 +C=V74100

)MC 3ديK0ا0/.ف ا,+*(ا)'&%  ا q&8 ول وز:3دة)*@P0 1'G3*Sd3_1 اD0ا %PC 1nH3K503ت وا'v3'*8,74:| ا(
إ2.ادات ا3�0ز m^ i2ل )7D:( أ35Cل ا,+*3MVف وا,v3'*8'3ت

)7D:( _3Dع اLj0[ وا3�0زا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1_3D03ع اD_ 1'NH3j( FHر

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

1� ا&K-h+ ا�8C%& +?I-8V(ول f12.512.5-?46( !?4)@ 43.811%?6ن

1� إ8V-ج ا&�-ز ا&1-فf1217.8 �$74 مJK 4%?-ر
-?46( LH-?K5.716

)MC %S3a0ام ا70_7د ا0/.ف ا,+*(ا)'&%  ا.g*+ا i2 1&(3j03ت اr34@S,ا u'PE(

ا3LK0ظ OPC ا1t'@0 واE50.رات اD0@'4'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

 C=V500 10+ ا&LM B()C7 ا&Y(Jل
YI1010ء LM ا&#%?6ن(S LM-م 2021 م)

p(Y3C&ا LM B()C7&ا +C=V10,000 10 
BeD10 ا&JراYI+Hء LM ا&#%?6ن(S LM-م 2021 م)

cXD2826?^ اCV$-�-ت �-LV أJ?=Q ا&7(@6ن LM ا&7%##+
4%?-ر JKم 

 LM �$74
ا&?6م

+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

)MC `03a0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اbPD075 اS 1/G1 750ا:):)V*03_1 اD0ا FHر

)7D:( _3Dع اLj0[ وا3�0زا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
ا,ر)3Eء <&7دة اK0'3ة H% ا50.ن ا74N0د:1

42'3ر 42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

41.11.9%?6ن @H2.93.3-?46( !?4)$+ ا&K-h+ ا&78()()+

)MC F>3ب ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(اK1 أ�H36 F2 1 وذ�0 <03*34ونC3jp03ع اD_ %H 1'&'(ا)*+,3ت اC3DE075 اS
i''N'y)01 اKPp50ا

دqC اM0(36ت اjv70'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

42'3ر 42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

C=V2040(%) +(6i4 +C=V1245+ ا&a?3O8 ا&JواLT ا&#p4 L%e إK L&-#I?#+ ا&=6ق 
 L&-#Iا� L%e#&ا vD-3&ا p4 +?TواJ&ت ا-S-3O&ع ا-hK +Of

Lhc3&6)+ (%)0.981.97~?( اi4 +C=V11.9

)MC f23g01 <703زارةا0/.ف ا,+*(ا)'&% ااEP4*50ا50@3درات ا �'Lj( 15678 ز12 0}35نm03ت اjV550ا )'H7(

ا,ر)3Eء <N5*7ى أداء وإG3*S'1 و2(و1S ا#G/9ة ا27VK0'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD
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وزارة العمل والتنمية ا>جتماعية

إK#7د @K76X_$ !_@7W+@ !@;�R! اK*'0!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
ا�87X6$! 2_^ ا0@7ن

(FKFB دور ا0'*ة و?)596N 7"@7و$)+"7
<XN*$7ع |)* اpA$ا U62 *\أ I(';)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 +(-#e&ي وا)H\د ا-xا�ر LM p?%4-$&ا p4 p?%[j#&د اJS
+?S-#8IPد9021,000اJS+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

 +?S-#8IPا +(-#e&ات اJfي وو)H\د ا-xا�ر YQد 4(اJS
(L%[\ص وا-X&ع ا-hd&6زارة وا%& a@-D)58200دJS65+HراJ&ا BeD

I48(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P-ري اC=Vl@-=8f+ ا&LS6 @�3-م ا&o3$ ا\H(ي وآ&?-ت ا�@qغ
 p4 )2xل 3 أq. -281&-$4 �D L8&ا o3$&ت ا-~q@ +C=V

D4075(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P-ر)© ا&qCغ 

<Y7`$6+"7ا$".ف ا,'+*ا()#> اf;]و h$7`$7ع اpA$7@_! 8> اB$7ء ?.رات ا$#"7ت اRN

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)

ا$727pAت
<XN*$7ع |)* اpA$ا U62 *\أ I(';)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

C=V+ ا&$-LM p?%4 ا&hd-ع ا&�-&� p4 إL&-#I ا&6dى ا&$-%4+ 
6i4 +C=V0.39.7)+ (%)0.61.4ا&6*3?+

C=V'Ch3( P 100(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P+ ا&1#$?-ت ا\]%?+ ا&4Y8%#+ @�3-م ا&Q6e#+ ا&#6hر
>JS'Ch3( P100دJS130د ا&oT-�6 ا&LM +332## ا&hd-ع ا&�-&� 

 LM �&-�&ع ا-hd&ا LM p?%4-$&ا p4 p?%[j#&ا +C=V
+?=?T)&ا oT-�6&اl@-=8fري ا-I 50(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

h$7`$2796.ة إ$^ ا$".ف ا,'+*ا()#> ا_$ Q(A_+@ Q@ ي ا$;زارة.(V+9@ !XK*4 UK;X)
(Q(W6)) Q(#+R@

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 �7R(W6)7ءة وVf *`fن أ;W+$ !(276+C,7ت ا@.G$ا !@;�R@ *K;p)

و2.ا$!
!#+R6$د2& ا0'* ا

!P'7R@ U62و &(_B) ل 2_^ 8*ص;cX$ا Q@ !?72nذوي ا Q(W6)

@45* ا0داءا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 

إ?_)6> - 
ا$.و$!

 p(J?c8=#&ا) LV-#�&ا&#$-ش ا pS p?3�8=#&د اJS
JS'Ch3( P'Ch3( Pد1,226150,000ا&d-در)R%S p ا&$#! وpH LM ا&$#!)

 R%S p(در-d&ا) +?Tور ا�)6اJ&أ@3-ء ا p4 8-م(§& o?�68&ا +C=V
6i4 +C=V'Ch3( P75)+ (%)080ا&$#! وpH LM ا&$#!)

INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا<RA+$ا <R"6$ا$#;دة وا,2+76د ا *(K7B@ *K;p)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)7ت ا,رC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا U6B$ق ا;'

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 p?MJ28=#&ا p4 -?324 �2OeM �D p(g&ا p?%4-$&ا +C=V
¤ec&-@050(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

BeD ا&JراBeD+H ا&JراC=V2180(%) +(6i4 +C=V+H+ ا&#$-]J وا&7%?-ت ا&J#8$#ة

w@7G$2>ا$".ف ا,'+*ا()#> ا;p+$ا U6B$ا Q(W6)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
<XN*$7ع |)* اpA$ا U62 *\أ I(';)

 !_A+9@ !(cG4 7ءRNو !(N7#Knا &(A$ا r('*)
QS;$7ء اRN0

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

4%?6ن ر)-ل 22450ا&d?#+ اO8KP-د)+ &6h8%ع (@-&()-ل H$6دي)
H'Ch3( P46,780$6دي

JS352,000'Ch3( PدJS35,000300,000د ا&LM p?S6h8# �34#-ت ا&hd-ع ا&�-&�

(;C)� ا$#";د $+Q(@M اQW9$ اV+96$ &uy6$).ي ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس
QW9_$ !C7] .40276> ا+C,76ن اk$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
&uy@ QW9@ ^_2 ل;cX$ا Q@ Q(RSا$6;ا Q(W6)
 *`fن أ;W+$ !(276+C,7ت ا@.G$ا !@;�R@ *K;p)

7Vfءة و�7R(W6) و2.ا$!

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 +?V-#�&ا )H§& ة)M6#&ا +#Tq#&ات ا&=37?+ اJf6&د اJS
+I-f )�Q\د10,400101,700اJS36,0003,300,000

� J?c8=4 p4ي Tq4 p7=4 �2& )M68( P p(g&ا +C=V
+I-f )�Q\6)+ (%)4533ا&�#-ن اi4 +C=V'Ch3( P19.5

 الفصل الثاني: اkهداف والمستهدفات للجهات المشاركةبرنامج التحول الوطني

5657



IN79$6)!ا$".ف ا,'+*ا()#> اR+$8> @#7,ت ا U6B_$ �"(C;)7ع وpA$ا I(';)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر<XN*$7ع |)* اpA$ا U62 *\أ I(';)
@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

 L&-#Iا� L%e#&ا vD-3&ا LM �&-�&ع ا-hd&4=-]#+ ا
(Lhc3&ا )?~)4%?-ر ر)-ل 4.716

BeD ا&JراBeD+H ا&JراH+H$6دي

C=V+ ا�cV-ق ا&38#6ي p4 إL&-#I إcV-ق �34#-ت 
6i4 +C=V)+ 2151ا&hd-ع

(%)+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

� ا\و&6)-ت SJD L8&ا +OOX8#&ا&1#$?-ت ا +C=V
 L3*6&6ل اe8&ا LM +(6#38&6)+ 1428اi4 +C=V

(%)+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

 Eت-=Hj#&وا Eد ا&#�3#-ت ا\]%?+ (ا&1#$?-تJS
وا&%1-ن)

+?$#I1324
+=Hj4 158

+31& 455

 +?$#I 2,536
+=Hj4 221

+31& 637
I 500#$?-ت �W?(ة 

 (Mini NGO)
S6#14 2,700-ت 
LS-#8IPا&$#! ا

BeD ا&JراBeD+H ا&JراJS+Hد

Q@7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> اQ(RS6;ا_$ !Au, U62 (;8)* 8*ص

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

7"R@ 7دةV+',ا Q9]7ب وPt$7رات ا"@ !(6R)
7")7?7S ا$6*أة وا'+`76ر Q(W6)

!P'7R@ U62و &(_B) ل 2_^ 8*ص;cX$ا Q@ !?72nذوي ا Q(W6)

ا$96+".ف de ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ة2020

 +f-8#&ا +dTq&ا +?M-sص ا&$#! ا�)M دJS
JS'Ch3( P'Ch3( Pد (اrف)01,200&%=$6د)?LM p ا&hd-ع ا&X-ص (&%3=-ء و&%(I-ل)

p?(6د$=%& +&-hC&ل اJ$411.69 +(6i4 +C=V
(%)+HراJ&ا BeD5.8

p(JM6ا&-@ +Vر-d4 p?(ا&=$6د o?�6D +c%7D لJ$4400280 +(6i4 +C=V
(%)'Ch3( P'Ch3( P

+?T-=3&6ة ا&$-4%+ اd&ا +C=V2328 +(6i4 +C=V
(%)+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

I'7+$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!N7ذCو !R@آ U62 !b(N g_e

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
!(6$7B$7ءات اVW$7ب اpA+', !N7ذC !b(N 7د#Kإ

 .] ^_2 Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N &"+A\ FKFB)اء و;'

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

I50(%) +(6i4 +C=V40'Ch3( P-ري اC=V l@-=8f+ إCK-ل ا&=$6د)?R%S p ا&$#! LM ا&hd-ع ا&X-ص
C=V5080(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P+ ا�84P-ل @�3-م f#-)+ ا\6Iر

C=V080(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P+ ا&�t3#ت ا&##�8%+ &�3-م ا&eO+ وا&=4q+ ا&32#?+

*47B$7ت ا$".ف ا,'+*ا()#> اC7(+]ا I@ ءمy+K 76N Q(Kد;B9_$ ا$96+;ى ا$6"7رى I8ر
U6B$ق ا;'

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
(FوK. ا$6;اRS)7B6$7N Qرف وا$6"7رات ا$yز@! $6;ا6u! ا[+)7C7ت 

!(_PA+96$ا U6B$ق ا;'
إK#7د 7C !b(NذQK*6`+96_$ !N اQ((_X6$ وا$.و$))Q 2_^ [. ';اء 

7Y7دc+?7N &"+A\ FKFB)و

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 v4J#&وا LVر)� ا�&87(وJ8&6ا ا%#Qأ p(g&ا p?(د ا&=$6دJS
JS'Ch3( P'Ch3( Pد36,0001,000,000وا&J8ر)� R%S رأس ا&$#!

JSد ا&=$6د)?p ا&#=p4 p(J?c8 @(اp?7#D v4 ا&d?-دات 
JS'Ch3( P'Ch3( Pد1386,000ا&$%?- وا&6اJSة

 L32#&وا L3d8&ر)� اJ8%& +4-$&ا +=Hj#&ا L1(). +C=V
�2I)XD p4 )2x8+ أH لq. !#$&-@ 6اde8&ا p(g&اl@-=8fري ا-I 90(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

*t2 7ديX$وا$.ور وا$56'79تا$".ف ا,'+*ا()#> ا Ffل ا$6*اye Q@ !@.A6$ا q@ا*P$7ت وا@.G$7ءة اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)�7 و2.ا$!ا,رR(W6)7ءة وVf *`fن أ;W+$ !(276+C,7ت ا@.G$ا !@;�R@ *K;p)
<XN*$7ع |)* اpA$ا U62 *\أ I(';)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

-28Ig#V B#D L8&ا +MJ28=#&4-ت اJX&ا YQ4(ا +C=V0100(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
� dV%2- إ&R ا&(S-)+ ا&23-ر)+ أو D L8&ت ا�)6اء اP-f +C=V

 +?&Y3#&6)+ (%)035اi4 +C=V8694.1

P-f +C=V3.40.95(%) +(6i4 +C=V2.10.01ت ا&$6د p4 ا\Jfاث

*t2 <Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> اU6B$7[+)7ج ';ق اN 7"pNور <R"6$وا <RA+$ا �Kر.+_$ !(N7B(+',رة ا.A$7دة اKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)

!(_PA+96$ا
7"R@ 7دةV+',ا Q9]7ب وPt$7رات ا"@ !(6R)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 L32#&وا L3d8&ر)� اJ8&ا LM p(J?d#&ا p?(د ا&=$6دJS
JS'Ch3( P'Ch3( Pد104,432950,000(ا&C(اv4 ا&J8ر)C?+ وا&�8]?%?+)

JS'Ch3( P'Ch3( PدJS2135د ا&t(اQ-ت ا8HP(اLM +?1?D ا&J8ر)� a4 ا&hd-ع ا&X-ص
 LM �?%$8%& p?%#78=#&6)+ اV-�&ا L1(). 6لCK +C=V

L32#&وا L3d8&ر)� اJ8%& +4-$&ا +=Hj#&6)+ (%)712.5اi4 +C=V'Ch3( P46

*t2 h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!@.A6$7ت ا@.G$دة ا;C 9+;ى@ I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)727تا,رpA$ا I(6C <8 6! ا$*4).ةf;X$87)! واVt$7ت اK;+9@ ^_2أ g(AX)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 R&2+ إI6#&وزارة ا&$#! ا LM +8#Dj#&4-ت اJX&ا +C=V
6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P)+ (%)7494ا&hd-ع ا&X-ص
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وزارة اwسكان

Q(9X) أداء ا$7pAع ا$7ABري ورI8 @6/79+� 8> ا$q)7R اX6$_>ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
&uy@ QW9@ ^_2 ل;cX$ا Q@ Q(RSا$6;ا Q(W6)

 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N

@B)7ر @B)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
<6$72

L%e#&ا vD-3&ا LM ري-d$&ع ا-hd&4=-]#+ ا +C=V510(%) +(6i4 +C=V1320
 C=V47(%) +(6i4 +C=V 611+ ا&3#6 ا&=63ي &%hd-ع ا&$d-ري

�H684 ا&BK6 ا&#h%6ب 8SP#-د وإJWار D(ا.?¤ 
L37=&ري ا-d$&6)( اh8&ا a(ر-t473060¤?.)D/4426)6م

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!P'7R6$وا$#;دة ا *B9$7N !(RW' 7ت#+R@ *(8;+$ !(C7+Ynا I87ري ورAB$وض ا*B6$ا F(VX)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر&uy@ QW9@ ^_2 ل;cX$ا Q@ Q(RSا$6;ا Q(W6)
7Y7دc+?7N &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
 L&-#Iإ R&ة اJf6&ا )$H �H F684 74(ر

746.73(ر105د.! ا&c(د ا&=63ي

 !CK p4 ةg Fc3#&ات ا&=37?+ اJf6&ا +C=V
x1030(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P(Q-ت ا&6h8)( ا&$d-ري ا&J#8$#ة

 -[)?M6D F�D L8&ا + F?37=&ات اJf6&ا +C=V
LM ا&=6ق (x-~(ة أو JI)Jة) إ&JS Rد 

�S FJ&ا Lde8=4
1050(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

h$7`$7'�ا$".ف ا,'+*ا()#> اR@ <RW' UK;6) ^_2 ل;cX$ا Q@ Q(RSا$6;ا Q(W6)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر&uy@ QW9@ ^_2 ل;cX$ا Q@ Q(RSا$6;ا Q(W6)
Q(W6) ا80*اد @Q أدوات ا$+d(pG ا$76$>

ا$96+".ف de ا0'7س@45* ا0داء
 @B)7ر@B)7ر إ?_)6>ا$;[.ة2020

<6$72
C=V4752(%) +(6i4 +C=V4864+ ا&H§& u%#8( ا&=$6د)+

 )?~) L%e#&ا vD-3&ا p4 ري-d$&ا&8#6)! ا +C=V
(Lhc3&6)+ (%)815اi4 +C=V16 75

 )H\ا p4 L37H !(6#D R%S +%W-e&ا )H\ا +C=V
u%#8&4=-رات ا LM +IرJ#&6)+ (%)040اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

 �2%?[�8& L37H �Sد R%S +%W-e&ا )H\ا +C=V
L37H !(6#D R%S 6لOe%&060(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

L37H !(6#D R%S 6لOe%& �8-رVPة اJ4 �H684155!(6#D / +3H'Ch3( P'Ch3( P
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وزارة التعلـــيم

إ(e !]7.@7ت ا$+B_)& $87W! 4*اou ا$ypبا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
QS;$7ء اRN0 !_A+9@ !(cG4 7ءRNو !(N7#Knا &(A$ا r('*)

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 6 R&ل (3 إ-c*\ض ا-()@ p?de8%#&ل ا-c*\ا +C=V
63Hات)

1327.2(%) +(6i4 +C=V7981

(p?(6د$H E)�Q�M +3H 15) ر-C7&ا p?@ +?4\ا +C=V5.322.5(%) +(6i4 +C=V21

 LHرJ#&ا !d3&4-ت اJ. p4 p(J?c8=#&ا +C%h&ا +C=V
(+?467e&ارس اJ#&ا LM)

2843(%) +(6i4 +C=V5983

 18-6) +K-Sذوي ا� v4ا)@ p4 p(J?c8=#&ا +C%h&ا +C=V
(+3H

JS / 58,600د 
 p?(ل ا&=$6د-c*\ا

18-6

JS / 200,000د
 p?(ل ا&=$6د-c*\ا

18-6
(%) +(6i4 +C=V1212

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا&/*K;p)و &"_(/M)وإ2.اد/& و Q(6_B6$7ب اpA+'ا Q(9X)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
QS;$7ء اRN0 !_A+9@ !(cG4 7ءRNو !(N7#Knا &(A$ا r('*)

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

  @B)7ر @B)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
<6$72

 -2%#78Hا L8&ا L32#&6)( اh8&ت ا-S-H دJS �H684
p?#%$#&ت1018ا-S-H دJS25100

JS �H684د S-H-ت ا&6h8)( ا&LM L32# ا&d?-دة 
JS3921د S-H-ت520ا&8$%?#?+ ا&L8 اK -2%#78H-دة ا&#Jارس

C=V4865 +(6i4 +C=V+ ا&#$%#?p ا&#81-ز)C8.P p-ر «K?-س»
(%)'Ch3( P'Ch3( P

h$7`$7را$".ف ا,'+*ا()#> اW+N,اع وا.Ny$ ةFVX6$6)! ا(_B+$ا !b(P$ا Q(9X)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
QS;$7ء اRN0 !_A+9@ !(cG4 7ءRNو !(N7#Knا &(A$ا r('*)

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

7"R@ 7دةV+',ا Q9]7ب وPt$7رات ا"@ !(6R)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
إ?_)6>

@B)7ر 
<6$72

BeD ا&JراJS5+HدJS86133د ا&#?Jا&?-ت وا\وLM +#H ا&#=-@d-ت ا&Jو&?+

p?@6[6#&-@ +W-X&ا v4ا)C&ا p4 p(J?c8=#&ا +C%h&ا +C=V87.3100 +(6i4 +C=V
(%)+HراJ&ا BeD10-6

INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا&K;A+$وا &(_B+$ا �($وأ'7 q/7R6$ا *K;p)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
QS;$7ء اRN0 !_A+9@ !(cG4 7ءRNو !(N7#Knا &(A$ا r('*)

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

ا$96+".ف de ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر @B)7ر إ?_)6>ا$;[.ة2020

<6$72

 oO&ا TIMMS +?&وJ&رات ا-C8.Pا LM +C%h&ا vT-8V �H684
ا&�-p4 -ر)-s?-ت وS%6م

,(Math) 394
(Science) 436 

,(Math) 450
(Science) 480 دJS483 ,452590 ,611

 oO&ا TIMMS +?&وJ&رات ا-C8.Pا LM +C%h&ا vT-8V �H684
ا&(ا@a -ر)-s?-ت وS%6م

,(Math) 410
(Science) 429 

,(Math) 460
(Science) 470 دJS463 ,469583 ,606

vT-8V �H684 ا&LM +C%h اC8.P-رات ا&Jو&?+ LM ا&d(اءة  
PISA'Ch3( P460دJS475542

vT-8V �H684 ا&LM +C%h اC8.P-رات ا&Jو&?+ LM ا&d(اءة 
a@ا&(ا oO&ا PIRLS430460دJS439567

w@7G$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!P_p_$ !('7'0وا$6"7رات ا &(A$ا FKFB)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
QS;$7ء اRN0 !_A+9@ !(cG4 7ءRNو !(N7#Knا &(A$ا r('*)

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

 @B)7ر@B)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
<6$72

C=V+ ا&qhب ا&#t-رLM p?Q ا\htV+ ~?( ا&cO?+ .-رج 
LHراJ&6)+ (%)1555ا&?6م اi4 +C=V6057

Le&ا +(JV4-ت أJ. p4 p(J?c8=#&ا +C%h&ا +C=V525(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD25

(FKFB ?.رة 7�Yم ا$+B_)& $+_7P_p+@ !(Pت ا$+6R)! وا[+)7C7ت ';ق ا$U6Bا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

 @B)7ر@B)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
<6$72

 )2xل (6) أq. !#$&6ق ا=@ p?de8%#&ا p?1()X&ا +C=V
BeD90 ا&JراBeD(%) +(6i4 +C=V+H ا&JراI+H-ري اD p4l@-=8f-ر)© ا&X8(ج  * 

* ce8D¡ ا&6زارة g[ R%Sا ا&#8t( �?f )xj(ك l?M أ2I p4 )�Q+ ~?( وزارة ا&%$8?� و)CQ !7t@ J#8$?( R%S ا&as6 اO8KP-دي &%Jو&+ Q#- )O$� وas .� أH-س &l أو 
MJ28=4-ت &$-م 2020مE و8dV l?%S(ح اJC8Hا&C=V» "@ l+ ا&lC%h ا&LM p?1()X ا&OOX8-ت ا&S-hd%& l$@-8-ت ا&#=E«lMJ28 و)8� ا8f=-ب .� ا\H-س @3-ء R%S ا8f?-ج 

ا&S-hd-ت ا&#=J@ J$@ +MJ28ء ا&#C-درةE و)J(Y ا&#=J28ف @p4 10% +C=3 .� ا\H-س.

IN79$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا&(_B+$7ع اpA$ !($76$7ءة اVW$ا Q(9X)ة و*W+P@ UK;6) 7درc@ IK;R)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
إ?_)6>

 @B)7ر
<6$72

(�J$4) +C=V1:151:25لJ$41:091:17(ل (*-&�/ %$4
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Q@7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا&(_B+$7ص 8> اG$7ع ا0/_> واpA$ا !f7رt@ I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

!(@;WX$7ت ا@.G$ا !cGce <8 I';+$ا
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N

 @B)7ر@B)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
<6$72

L467e&ا )?~ L&-$&ا �C=V615(%) +(6i4 +C=V4026+ ا&LM +C%h ا&%$8?

JSد ا&#LV-C ا&#JرH?+ ا&467e?+ ا&M6#(ة CK p4! ا&hd-ع 
BeD ا&JراJS176+Hد0100ا&X-ص

C=V1425(%) +(6i4 +C=V7030+ ا&C%h+ ا&J#&-@ p?de8%#ارس ا\]%?+
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وزارة النقـــل

)u'PE 42.,ت 78ادث اuEj0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا#ول

ا,ر)3Eء <&7دة اK0'3ة H% ا50.ن ا74N0د:1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

اN50*/.ف ^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 42'3ر42'3ر إ_P'5%ا870.ة2020

%503C

pQ-H 100,000 !7& ق)h&6ادث اf ت-?Mل وJ$42720 100,000 / ت-?Mد (وJS
(pQ-H82

aT-�C&ب وا-Q)&رات ا-hd& 6ادثe&د اJS21540+3=&ا LM 6ادثe&د اJS+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

%S3a0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اuEj03ع اDE0 1'4:)M*01 اt'@07:( اD(

ا,ر)3Eء <N5*7ى أداء وإG3*S'1 و2(و1S ا#G/9ة ا27VK0'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
ا,ر)3Eء <&7دة اK0'3ة H% ا50.ن ا74N0د:1

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
 LM !d3&4! &#46�3+ ا-t&ا �hX#&78#-ل اHا +C=V

6i4 +C=V100100)+ (%)85100ا&7%##+

  `03a0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اuEjP0 1'*K*01 ا'j@03ءة اL6 FHر

إ3MSء NG70 1pj2*'1 52'9ة <'i ا3E0رات اma0ثا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

 LM -[g?c3D v4ا)@ pS ا&#�8.(ة a(ر-t#&ا +C=V
BeD ا&JراhK6025(%) +(6i4 +C=V+H-ع ا&h(ق

F>ا340ما0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(ا uEj0ا uy3+ام و.g*+42.,ت ا FHر

ا,ر)3Eء <&7دة اK0'3ة H% ا50.ن ا74N0د:1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'4'@D0رات ا.E501 واt'@0ا OPC 3ظLK0ا

42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
8� إJSاد 7Cx �hX4-ت ا&d3! ا&$-م ( L8&ن اJ#&د اJS

-2?M1116دJS+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

� اJe8Hا�d3%& -2! ا&$-مD L8&ت ا-H-?=&د اJS020دJS'Ch3( P'Ch3( P

f23g0ا750ارد ا�0ا)'1ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا OPC 35د*C,ز:3دة ا

)R'EK ا0*7ازن H% ا50'9اS'1ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
42'3ر 503C%42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء

C=V+ ا8S#-د ا&6زارة وا&21-ت ا&R%S -2& +$@-8 64ارد]- 
+?Dاg&6)+ (%)320اi4 +C=V13060

ز:3دة 3M2 1@NSر16 ا3DE0ع ا3g0ص u:75( %H و)u'�M ا3M50ر:Fا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا3N0دس 

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

1'27VK032ت ا.g01 اpgp^ %H F+7*0ا
1'Sا50'9ا %H ا0*7ازن R'EK(

 q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> ا:&3د
3S3دp*_3>

إ3MSء NG70 1pj2*'1 52'9ة <'i ا3E0رات اma0ث

42'3ر 42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

 a(ر-t4 !?�tD3-ء و@ LM ص-X&ع ا-hd&ا +Qر-t4 +C=V
BeD11 ا&JراI5(%) +(6i4 +C=V+H-ري اl@-=8fو@(اv4 ا&h(ق

 !?�tD6)! و#D +?%#S LM ص-X&ع ا-hd&ا +Qر-t4 +C=V
J(Je&ا u7H v4ا)@و a(ر-t4 +V-?W6)+ (%)550وi4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

 !(6#D +?%#S LM ص-X&ع ا-hd&ا +Qر-t4 ز)-دة +C=V
ªVا&#6ا v4و@(ا a(ر-t4 +V-?Wو !?�tD6)+ (%)3070وi4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

F>3N0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا�S1 إدارة ا750اt'> ):7D(

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

 q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د
3S3دp*_3>

1'jv7036ت ا)M0ا qCد
1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر

إ3MSء NG70 1pj2*'1 52'9ة <'i ا3E0رات اma0ث

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

C=V+ ا78H#-ل @(6eD v4-Vل ا&#H�@ !#$%& +=Hj%6ب 
I100(%) +(6i4 +C=V100100-ري ا1Dl@-=8f-ري

 i23a01ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا:.:.K07ط اDg03ءة أداء اL6 FHر

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
3S3دp*_3> q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر
إ3MSء NG70 1pj2*'1 52'9ة <'i ا3E0رات اma0ث

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

 �C=@ ا&()-ض R&4-م إJ&ا p4 +&6d3#&و)-ت ~?( ا-e&د اJS
+7Ct%& +?@-$?8Hا� +K-h&6)+ (%)4010اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

aT-�C&ب وا-Q)&رات ا-hd& +?46?&ت اqf)&د اJS دة-(ت 3150زqf)&د اJS
BeD ا&JراBeD+H ا&JراH+ا&?46?+

BeD91 ا&Jرا6i4 +C=V+H)+ (%)8090دK+ 64اJ?S ا�qhVق وا&6W6ل &%(qfت
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F+3*0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا�S3ءة ا750اL6 i'NK(

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
3S3دp*_3> q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د

1'jv7036ت ا)M0ا qCد
إ3MSء NG70 1pj2*'1 52'9ة <'i ا3E0رات اma0ث

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

21أ)-مJ4 �H684 145ة @d-ء ا&e-و)+  LM ا&#?3-ء 

برنامج التحول الوطني
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وزارة الحج والعمرة

إ)183 اL0(�1 40.د i2 )'@6 اi'5PN50 #داء 3j2+� اeK0 وا540(ةا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا#ول

)i'V5 �'7ف اi2 i58)0 أداء H(:}1 اeK0 وا540(ة وا3:90رة <N: uV( وإr(اء رq/*P8 ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
1'H3Ea0ا q/*>)&(1 و'j:.0ا

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

-ج ا&p??4-�3 (ا&Jا.! وا&X-رج) F1e&د اJS1.52.5ج-f 4%?6ن'Ch3( P'Ch3( P
Ch3( P'Ch3( P'4%?6ن JS615)#8$4د 4$8#(ي ا&X-رج

v?%X&دول ا L3*ا.! و64اJ&د 4$8#(ي اJSl@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD)#8$4 4%?6ن'Ch3( P'Ch3( P

 %S3a03صا0/.ف ا,+*(ا)'&% اg03ع اDE0ا F2 103 �4H 1'&'(ا)*+ا36ت ا)J �'Lj(

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030

 q/*P8اء ر)rوإ )N: uV> وا540(ة وا3:90رة eK01 ا{:)H أداء i2 i58)07ف ا'� i'V5(
.1'H3Ea0ا q/*>)&(1 و'j:.0ا

3S3دp*_3> q/*Er 9:94(8. +7اء و OPC i''0وا0.و i''PK50ا i:)5a*N5P0 1>3ذG 1t'> إ:&3د
%2m+d74دي وا40(<% واN0ا %g:وا0*3ر %H3Ea0رث اdا OPC 1nH3K50ا

1'jv7036ت ا)M0ا qCد

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

4%?6ن ر)-ل 8019,000ا&J.! ا&p4 vD-3 ا&t(اQ-ت a4 ا&hd-ع ا&X-ص
H'Ch3( P'Ch3( P$6دي

x'Ch3( P'Ch3( P(اJS117+Qد ا&t(اQ-ت ا&a4 +%S-c ا&hd-ع ا&X-ص
 L8&4-ت اJX&ا pS p()#8$#&1-ج واe&ا Rsر )xj4

(-2Dدرا-C4 8#-دSل ا-f) وا&$#(ة ve&2- وزارة ا?%S ف)tDl@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

 :`03a0ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اi:)5*4503ج وا&K00.ى ا %C707ى ا*N2 FHر

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
 q/*P8اء ر)rوإ )N: uV> وا540(ة وا3:90رة eK01 ا{:)H أداء i2 i58)07ف ا'� i'V5(

1'H3Ea0ا q/*>)&(1 و'j:.0ا
اOPC 1nH3K50 ا#32ن

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

+?S68&ا !T-Hر �28%Wو p(g&ا p()#8$#&1-ج واe&د  اJSl@-=8fري ا-I10 4%?6ن¤Xx'Ch3( P'Ch3( P
+?S68&ا v4ة @2- @(اgc3#&د ا&%�-ت اJS37+�&'Ch3( P'Ch3( P

F>وا540(ةا0/.ف ا,+*(ا)'&% ا0(ا eK027*% اnj2 %H i'P23400.ى ا %C707ى ا*N2 FHر

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
 q/*P8اء ر)rوإ )N: uV> وا540(ة وا3:90رة eK01 ا{:)H أداء i2 i58)07ف ا'� i'V5(

1'H3Ea0ا q/*>)&(1 و'j:.0ا
 u5403ت +7ق اG3'*815 اyز12 750اm034503رف وا3/50رات ا> i'jv9و:. ا750ا(

1'P@E*N50ا

 42'3ر42'3ر إ_P'5%ا870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%503C

 LM p?%4-$&ا p4 �(رJ8&ا v4ا)@ p4 p(J?c8=#&د اJS
L846�34700040000!4-S'Ch3( P'Ch3( P ا&ve وا&$#(ة 

 LM p?%4-$&ا p4 +?S68&ا v4ا)@ p4 p(J?c8=#&د اJS
L846�34700040000!4-S'Ch3( P'Ch3( P ا&ve وا&$#(ة 

 ve&2- وزارة ا?%S ف)tD L8&4-ت اJX&ا p4 7-وىt&ل اJ$4
67x'Ch3( P'Ch3( PىBeD ا&JراI+H-ري اl@-=8fوا&$#(ة &T-4 !7+ أ&f o-ج

 ve&2- وزارة ا?%S ف)tD L8&4-ت اJX&ا p4 7-وىt&ل اJ$4
)#8$4 o&أ +T-4 !7& وا&$#(ةl@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD67ىx'Ch3( P'Ch3( P

BeD+c&-X4'Ch3( P'Ch3( P ا&JراI+H-ري اJ$4l@-=8fل c&-X4-ت L4Jd4 ا&4JX-ت &T-4 !7+ أ&f o-ج

f23g01�3 ا0/.ف ا,+*(ا)'&% اg0اءات ا)Gdارات وا)E0ا %H 1'j450ا0&/3ت ا i'> R'Nj*07ى ا*N2 FH)0 1'0إ:&3د آ
<27nj5*% اeK0 وا540(ة

ا,ر)@3ط <=>.اف ا0(ؤ:1 2030
 q/*P8اء ر)rوإ )N: uV> وا540(ة وا3:90رة eK01 ا{:)H أداء i2 i58)07ف ا'� i'V5(

1'H3Ea0ا q/*>)&(1 و'j:.0ا
1'27VK09ة ا/G#1 اS1 و2(و'G3*S7ى أداء وإ*N5> 3ءE(ا,ر

 42'3را870.ةاN50*/.ف 2020^[ ا#+3س2]J( ا#داء
%5'P_إ

 42'3ر
%503C

+?&r-@ -2h@ر �D L8&د ا&21-ت اJS310+2I'Ch3( P'Ch3( P
I100(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P-ري اY[-I +C=Vl@-=8f)+ آ&?+ ا&p?@ '?=38 ا&21-ت ا&3$#?+
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الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني 

إ7tYء و(K;p* وC"7ت و@;ا?I وFCر ')7[)! و@.ن K.C !("(8*).ة @+I(6#$ !_@7W ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول
7"_(�t)7,'+`76ر 8)"7 وN 7صG$7ع اpA$ا I(#t)7ت ا0'*ة� وb8

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

د2& وإ\*اء ا$7tRط ا$+*8)">
!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

(7p? *K;pع ا$9)7[! وا$+*8)�
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

 7Y7دc+?7N

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

4%?-ر ر)-ل 145171.5إL&-#I ا�8HP#-رات ا&=?-f?+ ا&J(J1ة
BeD164.9 ا&JراH+H$6دي

إJS L&-#Iد ا&oT-�6 ا&#x-C(ة hK LM-ع ا&=?-f+ وا&8(اث 
L3*6&0.831.2ا+c?40.491.13%?6ن و�

aK642075/وJS05+2Iد ا&2I6-ت ا&=?-f?+ ا&T-d#+ وا&J(J1ة
 +f-?=&ع ا-hK LM ة)x-C#&ا oT-�6&ا LM p?*68&ا +C=V

L3*6&6)+ (%)27.829.6وا&8(اث اi4 +C=V82.5+HراJ&ا BeD

<Y7`$7ص ا$".ف ا,'+*ا()#> اG$7ع اpA$ا I(#t)و �<RS;$ا$+*اث ا I?6;اN !(2;)و !(6R)و U(/M)و !K76]
7"_(�t)7,'+`76ر 8)"7 وN

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

Q(W6) �);ف ا$*[Q@ Q6 أداء kK*8! ا$qX وا$6B*ة وا$7KFرة 9K UWN* وإ\*اء 
!(87A`$ا &"+N*#)و !(RK.$ر[_+"& ا

<@y'nوا <N*B$دي وا;B9$ا <GK87> وا$+7رA`$رث اn�87! 2_^ اX6$ا
ا�87X6$! 2_^ ا$";K! ا$;RS)! وإN*از/7 وا$+N lK*B"7 وAY_"7 إ$^ اC0)7ل ا$7Aد@!

(7p? *K;pع ا$9)7[! وا$+*8)�

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

+W-X&ا&$-4+ وا of-8#&د اJS155241oe8438535,000
aK64121,500 أ�(يJS75155د ا&#6اaK ا\�()+ ا&Y%& +%@-d)-رة

LM)e&اع اJ@ا� YQد 4(اJS217YQ)420137

D aK64(اث JS410د 64اaK ا&8(اث ا&$-&#L ا&#=%1+
L#&-S751

LVا&8(اث ا&$#(ا aKد 64اJS1028ةJ%@/+()K12184

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> اI6+#6$7ت اb8 l_+G6$ !N7ذC !(]7(' 7تY7C*"@7ت و($7B8 *K;p)7دة وKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
د2& وإ\*اء ا$7tRط ا$+*8)">

(7p? *K;pع ا$9)7[! وا$+*8)�
!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 L3*6&وا&8(اث ا +f-?=&ع ا-hK p4 +M-�#&ا +#?d&4%?-ر ر)-ل 85.5118.8ا
H79.361.8$6دي

Lf-?=&ق ا-cVا� �1f104.8174.8 4%?-ر ر)-ل
H1263,690$6دي

437.883.7%?6ن JS64.581.9£T-Hد ا&=?-ح
I)24481,000-ن/JS300500+?&-$Mد ا&V-I)2#-ت وا&c$-&?-ت

L&-#Iا� L%e#&ا vD-3&ا LM +f-?=&ع ا-hK 2-مHإ +C=V2.93.1(%) +(6i4 +C=V4.95.4

IN7ت ا$9)7[)!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا@.G$87! وا(k$ا g8ا*@ *K;p)7دة وKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

(7p? *K;pع ا$9)7[! وا$+*8)�
Q(W6) �);ف ا$*[Q@ Q6 أداء kK*8! ا$qX وا$6B*ة وا$7KFرة 9K UWN* وإ\*اء 

!(87A`$ا &"+N*#)و !(RK.$ر[_+"& ا
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

+?KJ3c&ا 'dt&د ا&�(ف واJS L&-#I446.603621.6إ+dx/+M)~ o&137.21,090.3أ
+?f-?=&ت ا�t3#&د اJS L&-#Iة57.27977.74إ�t34 o&3,089158.41أ
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الهيئة العامة الرياضة 

ز7Kدة P9Y! @76ر'! ا$*�7K! واptY0! ا$Y.P)! (R@ UWtN+�&)ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(Y.P$�7)! واK*$ا !ptY�$ Q(RS7دة @76ر'! ا$6;اKز
@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

 p?H6ق ا&##-رM -#M 15 )#S p4 p?(ا&=$6د +C=V
7! �834� (4(ة واJfة LM ا\6CHع t@) +?s-()&ا +htV§&

!K\ا R%S
1320 +(6i4 +C=V

(%)3573

 <Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا Q(9X)و <RS;$از/& اF+2وا &/*G8 7دةK7ب وزPt$ا Q@ 7دمA$ا U(#$ا *K;p)
!b("$ا q@ا*N Q2 &/7ور� &")*�Y

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
! s(87Vt$ا$! وا.B$7ط واPkY,7ن واA)nو?)& ا o@79+$وا !(p';$ا q"R@ r('*)

ا�87X6$! 2_^ ا$";K! ا$;RS)! وإN*از/7 وا$+N lK*B"7 وAY_"7 إ$^ اC0)7ل ا$7Aد@!
!(Y.P$�7)! واK*$ا !ptY�$ Q(RS7دة @76ر'! ا$6;اKز

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
+i?2&ا v4ا)@ LM p?Qر-t#&ب ا-Ct&ا +C=V0.6715(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P23

+i?2&ا +htVوا v4ا)@ pS ب-Ct&ا -sر )xj4Lsا~?( راJI Lsرا)xj4'Ch3( PاJI Lsرا

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!b("_$ !(N7Pt$�7)! واK*$ت ا�tR6$ا'+`76ر ا Q9]

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
-2@ +h?e#&ا Lsو ا\را �Sq#&�8#-ر اHا R%S JT-$&ا +C=Vl@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

BeD(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P ا&JراI+H-ري اC=Vl@-=8f+ ا\6Wل ا&#=%�8+

INأداء 72$> ا$96+;ى 8> ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا g(AX) Q@ !PGR$�7)> اKو�76ن ا'+.ا@! ر Q(W6)
!V_+G6$7ب اB$07$6).ا$)7ت 8> اN ز;V_$ !($ا$.و U87X6$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(Y.P$�7)! واK*$ا !ptY�$ Q(RS7دة @76ر'! ا$6;اKز
@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

 +(6?HPدورة ا\&$-ب ا LM +(ت ا&=$6د-CX83#&ا �?D)D
D)D'Ch3( P'Ch3( P?�1910&$-م 2018

 2018 +CX3&ا +s-(ع ر-hK LM p?%4-$&ا p?(ا&=$6د +C=V2540(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
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الهيئة الملكية للجبيل وينبع

zCب 727Rvت R+@ !(_@7W);2! ذات ?)87k@ !6! أ2_^ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
إK#7د 7C !b(NذQK*6`+96_$ !N اQ((_X6$ وا$.و$))Q 2_^ [. ';اء 

7Y7دc+?7N &"+A\ FKFB)و
!(RS;$7ت اf*t$د2& ا

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

JSد ا&#183-ت ا&S-3O?+ ا\H-H?+ وا&6e8)%?+ ذات 
+M-�#&ا +#?d&432516اv83421223

 <Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!($ا$6;ارد ا$76 IK;R)و &(�B)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة 2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

C=V093(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P+ ا&Y)-دة LM ا�)(ادات

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!(_(�t+$6_)7ت اB$ل وا;v0ام ا.G+'7ءة اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 -2D-dcV R&ا&#%7?+ إ +i?2&إ)(ادات ا +C=V
+?%?�t8&6)+ (%)79104اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

 IN27>ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*اRc$7ج ا+Y,7دة [#& ا,'+`76رات واKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
!(6$7B$7ءات اVW$7ب اpA+', !N7ذC !b(N 7د#Kإ

 .] ^_2 Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N &"+A\ FKFB)اء و;'

!(RS;$7ت اf*t$د2& ا

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

 +i?2&ن اJ4 ت-S-3W vD-V L&-#Iا
4149%?6ن *252309pا&7%#?+

31.9
88.3
273

1� ا�8H#-رات ا&hd-ع ا&X-ص f
4266193.8%?-ر ر)-ل H$6دي6811065ا&J(J1ة 

 w@7G$ب ا,'+`76راتا$".ف ا,'+*ا()#> اz#$ !987R@ !(@.e ا'+`76ر !b(N *(8;)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
QK.B+$7ع اp? *K;p)

 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N

إ7tYء @F(6@ !(+9C;$ !cRة Q(N ا$7Aرات ا$`yث
@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

p()#�8=#&ا -sر )xj4l@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

(7C*G@ *K;pت ا$+B_)& و(;8)* ا$W;ادر ا$;RS)! ا7N QK*6`+96_$ !_/56$$6.نا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)
!(_PA+96$ا

 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N

!(6$7B$7ءات اVW$7ب اpA+', !N7ذC !b(N 7د#Kإ
@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

 J[-$#&ا&7%?-ت وا LM +?#(د-Q\8#-دات اSPد اJS
3214ا8S#-د3751ا&i?2%& +$@-8+ ا&#%7?+ (ا&c7-ءة/وا8SP#-دات) 

 -[g?c3D فJ28=#&ت ا-OOX8&ا p4 'de8#&ا +C=V
f78100(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P=� اI-?8f-ت 6Hق ا&$#!

 +i?2&ن اJ#@ +%4-$&ا +()tC&ا&#6ارد ا p?*6D +C=V
6i4 +C=V30'Ch3( P)+ (%)3839ا&7%#?+

36

IN79$7د@! ا$".ف ا,'+*ا()#> اA+6$7@! اB$ا g8ات ا0'7')! وا$6*اF("#+_$ U(/M+$9+;ى ا@ Q(9X)
7"(_2 !�87X6$وا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر
 !Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

C=V+ ا78H#-ل @(v4-V ا�qfل وإS-دة 
'Mات وا&#(اY?218%& !?[�8&6)+ (%)67100اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

 Q@7`$7ا$".ف ا,'+*ا()#> ا"+(6R)7 و/*K;p)7 و"+K76]و !b(P$�87! 2_^ اX6$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(B(Pp$رات ا.A6$وا !b(P$7ظ 2_^ اVX$ا

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

+?S-3O&ت ا-(-c3&ا )(وJD +C=V3554(%) +(6i4 +C=V4055
49

I'7+$ا$*78/)!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا UP' *(8;)و <Xc$وا <R@0وا <t(B6$ا$96+;ى ا Q(9X)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!Kد;B9$7ة 8> ا$6.ن ا(X$دة ا;#N 7ءA)ا,ر
!(6$7B$7ءات اVW$7ب اpA+', !N7ذC !b(N 7د#Kإ

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
 +i?2&ن اJ4 LM +t?$#&6دة اI )xj4

BeD ا&JراBeD+H ا&JراBeD+H ا&JراBeD+H ا&JراI+H-ري اl@-=8fا&7%#?+
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مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية

ا,ر(7Aء RP$7N)! ا$+X+)! وا$+#")Fات ا$yز@! $+K;p* اX6$+;ى ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول
<_X6$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 .] ^_2 Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N &"+A\ FKFB)اء و;'
!?7p$7ع اp? !(987R) I8ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 �D L8&ا L%e#&68ى اe#&6)( اh8& +4زq&ت ا�t3#&د اJS
-2&-#78H817ا(L#Qا)D) ��t34'Ch3( P'Ch3( P

<Y7`$87! $_6/796! 8> ا$".ف ا,'+*ا()#> اk@ !6(? ذات !b47Y !(RA) 7تf*4 w('M)
<_X6$ى ا;+X6$7دة اKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
!p';+6$ة وا*(�c$ت ا�tR6$د2& ا

د2& ر7Kدة ا7620ل
(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 +ix-3&ت ا-Q)t&ا !CK p4 -[J?&6D �D L8&ا oT-�6&د اJS
BeD4,000 ا&JراH+و�?D) +c(اL#Q)p46503,600 ا&3s-e-ت

� v4-V)@ !CK p4 -[J?&6D ا&Q)t-ت D L8&ا oT-�6&د اJS
Ch3( P22,500'و�?c+ (D(اL#Q)I4,000-ري اl@-=8f اP@78-ر)+ LM ا&1-4$-ت

BeD150 ا&JراD) +Q)x+H(اL#Q)JS110600د Q)x-ت ا&3d8?+ ا&p4 +ix-3 ا&3s-e-ت
 v4-V)@ لq. p4 ا&1-4$-ت p4 +ix-3&3?+ اd8&ت ا-Q)x دJS

D) +Q)x'Ch3( P7,500(اL#Q)I 800-ري اl@-=8fا&t(Q-ت اP@78-ر)+

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا !p';+6$ة وا*(�c$7ت اf*t$رات ا.? FKFB)
<_X6$ى ا;+X6$7دة اK6! $_6/796! 8> زu7A$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!p';+6$ة وا*(�c$ت ا�tR6$د2& ا

ا$96+".ف de ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر ا$;[.ة2020

@B)7ر 72$6>إ?_)6>

-2DراJK Y(Y$D 284- أوJ. �D L8&ت ا-Q)t&د اJSl@-=8fري ا-I400(L#Qا)D) +Q)x+HراJ&ا BeD

p4 12% 14#! ا&Q)t-ت 
ا&LM +?S-3O ا&P6)-ت 

 v4ا)@ p4 دت-c8Hة إJe8#&ا
d4 E+%�-#4-رV+ ب 10% 

-3[ 0-(63H

INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا!(@;WX$727ت اpA_$ !(RA+$7رات اt+',ا &K.A)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

� LM -2#(JdD ا&S-hd-ت D L8&ر)+ ا-t8HPا a(ر-t#&د اJS
 +MJ28=#&اl@-=8fري ا-I200 وع)t4

(L#Qا)D)'Ch3( P'Ch3( P

+4Jd#&ا +(ر-t8HP4-ت اJX&ا pS ءq#$&ا -sر )xj4l@-=8fري ا-I80(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

w@7G$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا <_X6$7ق اVYn727ت ذات اpA$8> ا !(RA+$ا *K;p)و Q(S;)
*(PW$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
(7p? *K;pع (RA)! اB6$_;@7ت

QK.B+$7ع اp? *K;p)
(7p? *K;pع ا$dVR وا$�7ز

!?7p$7ع اp? !(987R) I8ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

� 6D*?23- وLM -[)(6hD ا&S-hd-ت D L8&3?-ت اd8&د اJS
+MJ28=#&اl@-=8fري ا-I125(L#Qا)D) +?3dD'Ch3( P'Ch3( P

د2& ا$hXP وا$+76k$ *K;pن ا'+.ا@! @K;p) !@;�R* ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس
<_X6$ى ا;+X6$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 !6uز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)

!(_PA+96$ا U6B$7ت ';ق اC7(+]ا
د2& ر7Kدة ا7620ل

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

JSد ا&6eCث ا&#7e#+ ا&6t3#رة ا&O-درة p4 ا&21-ت 
�e@39,57388,117 (63Hي)16,11720,000ا&$%#?+ LM ا&7%##+

@(اءة ا.8(اع JS7005,000د @(اءات اP.8(اع ا&#=1%+ ا&O-درة p4 ا&7%##+
(L#Qا)D)3,4165,740

IN79$ا$56/_! $.2& ا$".ف ا,'+*ا()#> ا !(RS;$7ءات اVW$7دة اKز
<_X6$ى ا;+X6$ا *K;p)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

(FوK. ا$6;اRS)7B6$7N Qرف وا$6"7رات 
 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$ا

!(_PA+96$ا
(6R)! @"7رات ا$7Ptب و[Q9 ا,'+7Vدة 

7"R@

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

�2%?[�D �D p(g&ا p??3d8&اء ا)CX&د اJS60350(L#Qا)D) )?C.'Ch3( P'Ch3( P

 الفصل الثاني: اkهداف والمستهدفات للجهات المشاركةبرنامج التحول الوطني

7879



مدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة

Q(W6) ا$7p?! ا$zرQ@ !K اqKF@ <8 !6/796$ ا$7p?! ا$;RS> و7P_p+6_$ 7A8ت ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول
اX6$_)! وا,$+Fا@7ت ا$.و$)! 

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!Kرz$7?! اp$727ت اp? Q(S;)
!?7p$7ع اp? !(987R) I8ر

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
C=V+ ا&M6-ء @C%h8#-ت ا\p4 وا&=4q+ ا&Jو&?+ وا&6*3?+ 

 q. MS 2ل 6i4 +C=V 5)+ (%)�0100د.-ل ا&K-h+ ا&gر)+
63Hات 

 q. MS 2ل 10-7 
63Hات 

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا<RS;$7?! اp$ا qKF@ <8 !_27V$ا$6/796! ا Q@ 7?! ا$6+#.دةp$ا Q(W6)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)7?! ا$6+#.دةا,رp$727ت اp? Q(S;)
!?7p$7ع اp? !(987R) I8ر

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
C=V04(%) +(6i4 +C=V726.4+ ا&=$+ ا&#p4 +%.J ا&K-h+ ا&J18#دة*

426657017?1-وات03450ا&=$+ ا&#p4 +%.J ا&K-h+ ا&J18#دة

 11 p4 رب-d( -4 o?�8H ء-@)ا&27 +Q)t"M +f-8#&ا&#$%46-ت ا �=f – 0-C()dD 4% l8C=V -4 دةJ18#&ا +K-h&7! اt8H 1-وات?I 90 2020 LM +7Ct&ا !#f ن-Q إذا*
I?1-وات .qل ]�g ا&8c(ة

h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا !Kا$.را Q(S;)و !(@.G$27)! واRc$6! ا(A$ا U'y' <8 ^_X6$ى ا;+X6$7دة اKز
7Kوا$6+#.دة وا'+`76ر/7 (#7ر !Kرz$7?! اp$27> اp? 7ت(RA) <8 !(RV$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)7?! ا$6+#.دةا,رp$727ت اp? Q(S;)

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
"C=V+ ا&3d8?-ت ا&#=�8#(ة 1D-ر)- p4 إL&-#I ا&3d8?-ت 

+MJ28=#&6)+ (%)050اi4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P

+MJ28=#&3?-ت اd8&ا L&-#Iإ p4 +3*6#&3?-ت اd8&ا +C=V0100(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P'Ch3( P
C=V2530(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P70+ ا&#68eى ا&#hK LM L%e-ع ا&K-h+ ا&gر)+

C=V2535(%) +(6i4 +C=V'Ch3( P80+ ا&#68eى ا&#hK LM L%e-ع ا&K-h+ ا&J18#دة"

INوا$6+#.دةا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا !Kرz$7?! اp$27> اpA$ زمy$ي ا*tP$رأس ا$76ل ا U(/M)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)

!(_PA+96$ا
727p? Q(S;)ت ا$7p?! ا$6+#.دة

@B)7ر B@<6$72)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء

 +K-h&ا LS-hK LM p?3*6ا#%& +f-8#&ص ا&$#! ا)M دJS
JS13,30012,300د5007774ا&gر)+ وا&J18#دة
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معهــد اwدارة العـامـة

ر7Vf I8ءة رأس ا$76ل ا$tP*يا$".ف ا,'+*ا()#> ا,ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 U6B$7ت ';ق اC7(+]6! اuز@! $6;اy$7رف وا$6"7رات اB6$7N Q(RSا$6;ا .KوF)

!(_PA+96$ا
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

 )(6hDاد وJS� L3*6&ا v4-V)C&ا LM p?Qر-t#&د اJS
JS'Ch3( P'Ch3( Pد025ا&d?-دات ا�دار)+ ا&6D p(g&6ا K �W-34?-د)+

JSد ا&d?-دات ا&L8 اB%#78H ا&v4-V)C ا&JS� L3*6اد 
  JS33     70د0550و6hD)( ا&d?-دات ا�دار)+

C=V+ ا&p?c�6# ا&p(g ا78H#%6ا @13-ح @(اv4 ا&J8ر)� 
J$@ pS550(%) +(6i4 +C=V31+HراJ&ا BeD

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!W_66$داري 8> اnا &(�R+$7ءة و278_)! اVf I8ر

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
g(AX) أ7K;+9@ ^_2ت ا$87Vt)! وا$6f;X! ا$*4).ة I(6C <8 ا$727pAت

!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر
!(YاF(6$ا$+;ازن 8> ا g(AX)

 de@45* ا0داء
ا0'7س

 ا$96+".ف
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر
<6$72

� إS-دة �3D?#2- @13-حD L8&د ا&6زارات اJS021دJS'Ch3( P
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الهيئة العامة لnستثمار 

Q(9X) ا$b(P! ا$+�R)6)! واCn*اQ(W6+$ !(u ا'+`76رات Y;2)!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N
!(6$7B$7ءات اVW$7ب اpA+', !N7ذC !b(N 7د#Kإ

ا$;v;ل Ff*@ ._A+$ !W_66$7N ر7Kدي 72$6> 8> إدارة اv0;ل وا$+UK;6 وا,'+`76ر

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

1� ا�8HP#-رات ا\C3I?+ ا&#x-C(ةf3070 4%?-ر ر)-ل
H45481$6دي

 L&-#Iا� L%e#&ا vD-3&ا p4 )x-C#&ا LC3I\�8#-ر اHPا +C=V
L#&-$&ا   �H68#&ا R&6)+ (%)24200إi4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

<Y7`$76ر'! ا7620لا$".ف ا,'+*ا()#> ا@ U("9+$ !(+X+$ا !(RP$ا *K;p)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 L#&-$&ا +?=M-38&ا )()dD LM +7%##&ا �?D)D 2520�?D)D141
 a@-8&ل ا-#S\ا +H62&+ 4#-رH )()dD LM +7%##&ا �?D)D 

L&وJ&ا u3C%&8220�?D)D311

 +H4#-ر +i?@ p?=e8& +?#?�38&وا +?Tا)Iت ا�-fqWد ا�JS
JS'Ch3( P'Ch3( Pد (D(اL#Q)0218ا\S#-ل

 h$7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا<_X6$ى ا;+X6$ا !P9Y 7دةKز

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
إ7tYء @F(6@ !(+9C;$ !cRة Q(N ا$7Aرات ا$`yث

!(27Rc$ات ا.B6$727ت اp? Q(S;)
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

L%e#&68ى اe#&ا +C=V2040(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

 INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا !@.e <8 ا,'+`76ر �(C;)6)! وR+$ !W_66_$ ة.];@ !Kا'+`76ر !Kد رؤ;Cو
<RS;$7د اc+?,ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ
7Y7دc+?7N

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

 +?&-#I�8#-ر ا�HPص ا)M +#?Kl@-=8fري ا-I2,300 4%?-ر ر)-ل
H'Ch3( P'Ch3( P$6دي

 LM +i?2&ا !CK p4 -[)Of �8( L8&ا +(�8#-رHPص ا)c&د اJS
JS'Ch3( P'Ch3( Pد (D(اL#Q)76250ا&S-hd-ت ا&#=MJ28+ وhX& -dM+ ا�8HP#-ر ا&6*3?+

-2%?$cD6)(]- وhD �8( L8&ا +(�8#-رHPص ا)c&د اJS030دJS'Ch3( P'Ch3( P

w@7G$ر�7/&ا$".ف ا,'+*ا()#> ا !P9Y I8ور QK*6`+96$7ت ا@.e <8 F(6+$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر

!(6$7B$7ءات اVW$7ب اpA+', !N7ذC !b(N 7د#Kإ
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N
!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

g(AX) أ7K;+9@ ^_2ت ا$87Vt)! وا$6f;X! ا$*4).ة I(6C <8 ا$727pAت

@B)7ر ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
@B)7ر 72$6>إ?_)6>

103)6م3010ا&p4Y ا&#h%6ب &%6Oeل x�D R%S?(ات ا&$#-&+ ا&6اJMة
80.5)6م191ا&p4Y ا&#h%6ب &%6Oeل JC& ¤?.)D R%Sء وY4او&+ ا&t3-ط

(+i?2&4-ت اJ. pS) p()#�8=#&ا -sر +C=V6585(%) +(6i4 +C=V6596
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الهيئة العامة للغذاء والدواء

ا,'+7Vدة @Y7W@ Q! اW_66$! إ'h(XN �7(@y (W;ن @$7N !_`6")b! ا$z�_$ !@7Bاء ا$".ف ا,'+*ا()#> ا0ول
وا$.واء @*�7BC رKz|�$ �7(9(u! واR6$+#7ت ا$yXل

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
 &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

7Y7دc+?7N
!(RS;$7ت اf*t$د2& ا

 @B)7را$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
إ?_)6>

 @B)7ر
<6$72

JSد ا\~g)+ وا&#183-ت ا&2x R%S +%W-e-دة أو x$-ر 
qfل p4 ا&i?2+ ا&$-g�%& +4اء وا&Jواء R%S 4=68ى 

�ا&$-&
0+HراJ&ا BeDدJS+HراJ&ا BeD2,200,000

<Y7`$ا$".ف ا,'+*ا()#> ا!Kا0دو .K2_^ '_9_! (;ر !N7?*$7م اW]إ

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر<CyB$وا <u7?;$7 ا"(AtN !(Xc$7ت ا@.G$دة ا;C Q(9X)

 @B)7را$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
إ?_)6>

 @B)7ر
<6$72

C=V+ ا\دو)+ ا&Jا.%+ &%=6ق ا&s-X$+ &�3-م 
aC88&6)+ (%)0100اi4 +C=V100100

h$7`$ا0'7')!ا$".ف ا,'+*ا()#> ا !K(;8)* ا0دو

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر<CyB$وا <u7?;$7 ا"(AtN !(Xc$7ت ا@.G$دة ا;C Q(9X)

 @B)7را$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
إ?_)6>

@B)7ر 
<6$72

+?%e#&ا&=6ق ا LM ة)M68#&ا +?H-H\ا\دو)+ ا +C=V8095(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD87

INا$".ف ا,'+*ا()#> ا$*ا!b("$7م ا�R$ IkG) <+$7ت ا#+R6$2_^ ا <N7?*$ا F(6+$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر!(@;WX$ة اF"C0ا !Yو@*و !(C7+Y96+;ى أداء وإN 7ءA)ا,ر

 @B)7را$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
إ?_)6>

 @B)7ر
<6$72

C=V+ ا&#aV-O ا&#e%?+ وا&#=68دS-ت ا&#t8c+ @3-ء 
«?8c8%& +(63=&ا +hX&ا R%Sl@-=8fري ا-I100(%) +(6i4 +C=V10083.3

 L8&ا +?Ch&ة اY2I\واء واJ&اء واg�&1834-ت ا +C=V
gM-3#&ا LM +i?2&ا R&ل إ-eDl@-=8fري ا-I100(%) +(6i4 +C=V 'Ch3( P'Ch3( P

w@7G$7دة @9+;ى ا$;2>ا$".ف ا,'+*ا()#> اKF$ Q(W_"+96$ا I@ Uvا$+;ا l(`W)

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,رQ(RS7@! وا$6;اB$ة اF"C0ا Q(N U27V+$ا FKFB)
g(AX) أ7K;+9@ ^_2ت ا$87Vt)! وا$6f;X! ا$*4).ة I(6C <8 ا$727pAت 

 @B)7ر@B)7ر إ?_)6>ا$;[.ةا$96+".ف de2020 ا0'7س@45* ا0داء
<6$72

 +(6S68&ت اq#e&4-ت واJX&-@ u%28=#&ا LSو +C=V
+i?2&24- اJdD L8&اl@-=8fري ا-I+HراJ&ا BeD(%) +(6i4 +C=V+HراJ&ا BeD60.4

(K;p* اC*اءات ا$+#9)U وا$+*e){ وا$+V+)� وا$o9V وإ7VYذ اQK*6`+96_$ !6�Y0 8> ا$".ف ا,'+*ا()#> ا$79دس
!(PS 7ت#+R@ة وF"Cاء� دواء� أz| 7")727p? I(6#N !b("$ا

2030 !Kاف ا$*ؤ./MN 7طP)ا,ر
7Y7دc+?7N &"+A\ FKFB)2_^ [. ';اء و Q(($وا$.و Q((_X6$ا QK*6`+96_$ !N7ذC !b(N 7د#Kإ

Q(RS7@! وا$6;اB$ة اF"C0ا Q(N U27V+$ا FKFB)
g(AX) أ7K;+9@ ^_2ت ا$87Vt)! وا$6f;X! ا$*4).ة I(6C <8 ا$727pAت 

ا$96+".ف de ا0'7س@45* ا0داء
 @B)7را$;[.ة2020

إ?_)6>
 @B)7ر 
<6$72

C=V+ رRs ا&#=R%S p()#�8 أ�V#+ ا&8=1?! 
L&-e&ا&�3-م ا a4 +Vر-d4 +i?2&ا LM ¤?.)8&6)+ (%)6080واi4 +C=V+HراJ&ا BeD+HراJ&ا BeD

*(8d4(ح x '()M p4(اQ+ ا&hd-ع ا&$-م وا&X-ص)*(8d4(ح x '()M p4(اQ+ ا&hd-ع ا&$-م وا&X-ص)
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الملحق:
مبادرات برنامج التحول الوطني ٢٠١٦



الملحق: مبادرات برنامج التحوّل الوطني ( تطلق في عام ٢٠١٦ )

 J"""$ �( وا&"""gي  ا&(ؤ)"""+   p"""4  +"""d�C3#&ا  +"""(g?c38&ا  v"""4ا)C&ا  J"""fأ  L"""3*6&ا ا&e8"""6ل   v"""4-V)@  )"""C8$(
 -2MاJ[أ a"""sل  وq. p"""4 -2@ ور ا&#3"""-طJ"""&داء ا\ v"""4-V)C&ا L"""M +Qر-"""t#&467?"""+ اe&ة اY"""2I\ا
 '?deD p"""4 ءY"""1Q 9:9: م-"""S 6ل"""%e@ -"""2?&6ل إ"""W6&ا L"""M �"""~)D L"""8&ا +"""?%f)#&2- اD-MJ28"""=4و
 �C�& س أداء-?K ات)"""xj#@ -2h@درات &2- ور-"""C4 asو �� p4و E+"""(ؤ)&ت ا-MJ28"""=4اف وJ"""[أ

.v4-V)C&ا p"""4 a"""K68#&ا\�"""( ا +"""?%S-M
Y"""?#D -"""#Qت C4-درات @(v"""4-V ا&6e8ل ا&tD +?&�@ L3*6"""8(ط و6Iد .C4 !Q g?c38& +"""?%?OcD �h-درة 
� أ�(]-68eD �"""?f Eي ا&hX"""� ا&Oc8?%?+ ا&L"""8 وs$28- ا&21-ت """?�$D2- وf-1V ص)"""M Y"""(Y$8& -?$"""H
&"""C4 !7"""-درة OcD R"""%S?! &#(اf"""! و.6hات g"""?c3D ا&#C-دراتE وا&#"""Jى ا&6h. !Q g"""?c38& L34Yة. 
وY"""1Qء p"""4 آ&?"""-ت ا&Eg?c38 )1(ي ا&$#"""! 6D R%S -?&-fز)j"""=4 aو&?-ت ا&LM -"""W6O. g?c38 ا&21-ت 
� اS"""-دة ]?7%28"""- وOM! ودS-hK v"""4"""-ت E+c%8X4 �4"""! وزارة ا&18"""-رة واHP"""�8#-رE ووزارة """D L"""8&ا
ا&K-h"""+ وا&S-3O"""+ ووا&�"""(وة ا&#$E+"""?VJ ووزارة ا&$#"""! وا&38#?"""+ اE+"""?S-#8IP ووزارة ا&i?C"""+ وا&#?-� 

وا&YراE+"""S و~?(]- p"""4 ا&21-ت.
وJ"""?2#DاC4 g"""?c38& 0"""-درات ا&C(Ev"""4-V و&�#"""-ن deD?"""' أ]JاK El"""M-م n"""%14 ا&j"""tون ا�O8K-د)+ 
وا&38#?"""+ @-&#6اR%S +"""dM ا&#C-درات ا&8-&?"""+ وا&JK L8رت 2c?&-7D- ا&7%?+ ا&#TJC?+ &%="""63ات ا&#-&?+ 
  ¢%C#@  +"""&وJ%& +4-$&ا +"""?VاY?#&2- ا%#e88"""H L8&(����/���9]"""") ا R"""&إ (""""[��;¬/��;�) p"""4 n"""#X&ا
 +$C8#&اءات ا&�3-4?+ ا)"""Iا� �"""=f63ي و"""H !7"""t@ �8?"""Hو E (¬�9)  4%?-ر ر)-ل L&6اf ¢"""%@ L"""&-#Iإ
 !#"""tD Pو E +&وJ%& +4-$&ا +"""?VاY?#%& +"""?&-#&2- اD8#-داSإ +"""M-s� اJ"""?2#D o"""?&-78&ا �g"""[ +"""$I4(ا

4="""-]#+ ا&hd-ع ا&X"""-ص o"""?&-7D LM ا&#C-درات.
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 مبادرات برنامج التحول الوطني التي سيتم إطnقها في عام( ٢٠١٦م)

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

 3,221,502 وزارة ا$B.ل

1+?&J$&ا +M-d�&ا )tVء ا&=$6دي و-�d&ات اY?#4 377,224 إ@(از 
2+?D-46%$#&8?+ اe8&3?+ اC&ل اq�8H44,200 ا 
 17,291 إx(اك ا&hd-ع ا&X-ص LM أS#-ل ا&�68?'3
4g?c38&ء ا-�d& ةJV-=#&ل ا-#S\ا LM ص-X&ع ا-hd&اك ا)x99,465 إ 
 9,130 ا&=Jاد ا8QP(وg?c3D LM LV ا\7f-م5
 106,926 إtV-ء J3Wوق ا&dc3+ ا&#=J8ام6
7+%4-t&4+ اJX&ا YQء 4(ا-tV69,872 إ 
 - J$D)! ا&�38?� ا&X-ص @-&8=1?! ا&$?d$%& L3-ر8
9+e&-O#&ا �D-74 +46�34 !?$cD 40,996 

 M6D 103,538?( 4(اg?c3D YQ أ7f-م ا&V-�e+ و ا&(ؤ)+ وا&Y)-رة @-&8$-ون a4 ا&hd-ع ا&�-&�10
110-?#&-S +7%##&ا o?3OD aM3,750 ر 
 1,450,308 رK#3+ أرo?x ا&�(وة ا&$d-ر)+12
13+%d38#&ل اJ$&8-@-ت اQ 65,506 
 �V 833,296-م إدارة ا&�d-)- ا&4-78#!14

 3,378,125 وزارة ا$76$)!

 30,000 اJe8Hاث وL&-4 !@-d4 '?ChD &$#%?-ت D=1?! ا&$d-رات وا\ر@-ح ا&$d-ر)+ 1
� &%=%CK p4 -[)(JOD J3S a! ا&1#-رك2SJ&8$-دة اHا - 
3+?Q)#1&اءات ا)I8+ ا�#D78#-ل أH230,000 إ 
4!I\ا �H684 +4-$&اد إ*-ر &%#-&?+ اJS45,000 إ 
 80,000 اJSاد وC()s '?ChD+ ا&J.! ا&Jf6#ة5
6p?#?d#&ا R%S !.J&ا +C()s '?ChDاد وJS150,000 أ 
 - ا&p4 'de8 ا&q(6e8ت ا&X-رI?+ وd4-رJ#&-@ -28Vا.?! 7
8+Kq$&ا&21-ت ذات ا p4 �Tة وا&�(ا-QY&-@ p??3$#&وا p?c%7#&ت ا-V-?@ R%S 6لOe&ا - 
9+?Vا�&87(و +�ce#&وع ا)t4 1-زVإ - 

 500,000 @3-ء ا&#(YQ ا&#-&J%& Lو&+10
 1,042,125 @3-ء �V-م إ&87(وL&-4 LV و*LM L3 وزارة ا&#-&?+ 11
12l?467e&ا LsراPا R%S اف)xP-@ l?3$#&ا l21&ا J(JeD2- وDرا-d$& l&وJ&ا l?7%4 B?C�D - 

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

13 p4 RVا\د Je&ا aMر - +?T-d8VPا �Tا&�(ا - +M-�#&ا +#?d&ا)  +?C()s ت-fqWإ '?ChD
 C()s 246,000+ اhd8HP-ع)

14£=c&ا J$@ 'fq&ا '?KJ8&ا '?ChD 480,000 
15+es4$-)?( وا R%S 3-ء@ +?VاY?#&اد اJSم ا-�V '?ChD 40,000 
16p??&-#&ا p?CKم ا&#(ا-�V '?ChD 20,000 
17J(J1&ة ا-QY&ا +(-CI م-�V '?ChD 20,000 
� إJSاد و84-@$+ ا&#?YاV?+ ا&$-J%& +4و&+18�Vت و-$()tDاءات و)I6)( اhD 25,000 
 6hD 40,000)( آ&?-ت JdD)( YVع ا&#%7?-ت &c3#%$+ ا&$-19+4

� إXD-ذ ا&d(ار (ذQ-ء 20SJ& دةJ$84 در-O4 p4 4$%46-ت !?%e8& +4Jd84 +#�V6)( أhD
 60,000 أS#-ل)

�V )(6hD-م ا&M-3#=-ت وا&#8t()-ت ا&467e?+ واI(اءاlD و6hD)( �V-م ا&M-3#=-ت و 21
LV87(و&P467?+ اe&8()-ت اt#&40,000 ا 

22LVإ&87(و !?OeD م-�V )(6hD - 
23 GFS 2001/2014  +467e&ت 4-&?+ ا-?T-Ofإ '?Ch8& + F?467e&ا&21-ت ا + F(Y[-I Y(Y$D 25,000 
 cD 40,000$?! ا&e=-ب ا&Cd8HP Jf6#-ل اV-SP-ت وا&8$6)�-ت24
J%& Jو&+25 Ff6#&ب ا-=e&دور ا !?$cD - 
 f 5,000=-ب ا&QY-ة ا�.8?-ري &§M(اد26

27 o?&-7D !?%eD +?&6)( آhDت و-?VاY?#&اد اJSا +?%#S LM +?467e&ة اY2IPءة ا-cQ aMر
+?467e&ا v4ا)C&وا a(ر-t#&28,000 ا 

28+?467e&ا&21-ت ا p?@ +%4-$&6ى اd%& 4-تJX&اء ا)x 100,000 
29 +?VاY?#&ا pS ح-OMاءات ا�)Iإ !(J$Dو +$Iا)4 - 
30+?hc3&ادات ~?( ا)(Pدرات ز)-دة ا-C4 g?c3D �Sة 84-@$+ ودJfء و-tV83,000 ا 
 49,000 وas 4$-)?( إدارة ا&J)p ا&$-م 31

d(pG+$7د واc+?,3,293,255 وزارة ا 

1 L%e#&68ى اe#%& +?3*6&6)( ا&#46�3+ اh8& 3=?' ا&621دD 40,000 

+ ورaM ا&d8-ر)(2 F?hc3&ادات ~?( ا)(Pدة ا-(Y& ص)c&ا J(Je8& +H16,500  درا 

3)(JO8&اد وا)?8HPا + F?%#S p?=eD 67,000 
4 +?8=I6%&ل ا-#S\-@ +Kq$&ا&�38?#-ت ذات ا p?=eD 41,435 
5L#&-$&ا L8=I6%&ا YQ)#%& يg?c3D �874 20,000 
6+?S-hd&ا �hX&اد اJS10,000 ا 
7a#81#&ت ا�iM o%8X4 اك)xإ v4-V)@و l?2?M)8&ا +htVدرات ا�-C4 38,000 
8+?d*-3#&وا +?S-hd&ا E+?%7&ا +(د-O8KP46�34+ ا&3#-ذج ا )(6hD 160,000 
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ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

9+ F(6#38&1?+ ا?Dا)8HPت ا-HراJ&ا YQ)4 ء-tV450,000 ا 
 6hD 156,070)( 46�34+ ادارة ا&#X-*( ا&6*3?+10
11 L#K)&6ل اe8&ا LM a()=8&ا R&ف اJ2( v4-V)@ ادJS160,000 ا 
12L3*6&ا&#=68ى ا R%S +%4-784 +?T-Of894,250 إ)1-د 46�34+ ا 
13 L&-#Hوا&(أ L%?�t8&ق ا-cVءة ا�-cQ aMوع ر)t4 650,000 
14Lhc3&ا )?~ L467e&ا �SJ&ءة ا-cQ aM5,000 ر 
 25,000 ازا&+ ا&K6$#-ت ا&6D L8اlI ا&hd-ع ا&X-ص15
 Y?ceD 25,000 ا&hd-ع ا&X-ص R%S ا�8HP#-ر16

� ا&c(ص 17??d8&  رة-t8HPا  �(JdDو +OXOX&ا v4ا)@ �SJ& Y?#8&ا YQ)4 !?�tDء و-tVإ
 g?c38&300,000 وا 

18+i?C%& ا&�3-م ا&$-م !(J$D 50,000 
 100,000 ا)1-د ا*-ر c8& L#?�3D$?! ادارة ا&c3-)-ت LM ا&19+7%##
20p?4)e&6ل اf '*-3#&�8#-رات اHوا&()-ض وا �JI رات-h4 نJ4 قq*� +Hاد دراJS85,000 ا 

!Xc$23,057,330 وزارة ا 

 4,720,833  إqWح وإS-دة ]?7%+ ا&(S-)+ ا&eO?+ ا\و&?+1

 ا&LM �?~)8 324+ ا&8#()^ / ا&p2# ا&eO?+ ا&=()()+ q. p4ل �D??( @$^ ا&=?-H-ت 2
a#81#&ا £Tا)x +M-Q اك)x117,000 وإ 

3 +S-3W p?*6D - +?Ch&ن اJ#&ى اJfإ +OXO. - ص-X&ع ا&$-م وا-hd&ا p?@ +Qا)t&ا 
 292,000 ا\دو)+

4Rs)#&4+ اq=& ا&=$6دي YQ)#&102,826  ا 
5+?Ch&ت اP-fوا� J?Sا&=$6دي &%#6ا YQ)#&48,595  ا 
 126,130  ا&#(YQ ا&L3*6 �دارة ا&6hارئ - S)H+ ا18H-@+ ا�H$-ف &#7-&#-ت ا&6hارئ 6911

7 +K-h%& !4-78#&ا �?hX8&وا +#T-d&467?+ اe&ا +?eO&ا 'Mا&#(ا R&6ل إW6&ا p?=eD 
 30,000 ا8HP?$-@?+ ا&qز4+

8 YQ)#&6ادث ا&#(ور)+اe&وا p?.J8&وا +VاJC&ت اPJ$4 ^cX& +4-$&ا +eO&ت اq.JD 
 1,504,500 ا&p4 +(-K6%& L3*6 ا\4(اض

 6hD  4,711,360)( أK=-م ا&$3-)+ ا&#(YQة وا&6hارئ &�#-ن S)H+ و6Iدة u%D ا&4JX-ت9

� ا&C4) p?1()X-درة a4 +Q)8t4 وزارة ا&8(@?+ 10?%$D 6دةI aM8?$-@?+ ورHPا +K-h&ز)-دة ا 
 - وا&%$8?� - )67ن ا&8#6)! أp4 -H-H وزارة ا&8(@?+ وا&%$8?� وا&hd-ع ا&X-ص)

 -  M(ض s(اR%S �T ا&#183-ت ا&�-رة11
12+?eO&ا +(-S)&ا 'Mا)#& L=Hj#&6ل اe8&2,670,000 ا 

13 LeO&ا p?4�8&ا u&ذ LM -#@ !4-t&6ل اe8%& 6ي?f p?7#D !4-S -+?V87(و&Pا +eO&ا
 5,994,700 وا&6e8ل ا&#L=Hj وا&t(اp?@ +Q ا&hd-ع ا&$-م وا&X-ص

14+?eO&4-ت اJX&اء ا)xو LeO&ا&�#-ن ا v4-V)@ 937,198 

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

15+eO&وزارة ا 'M4(ا LM LeO&ا p?4�8&ا Rs)#& +4Jd#&4-ت اJX&ا +c%7D !?OeD 20,000 

2� - o?&-7D ا&J8ر)� ا&#x-C(ة 16C(رJD p?=eDو p?@رJ8#&ا p??eO&ا p?Hاد ا&##-رJSز)-دة أ
(p?#?d#&ء ا-C*\ا �Dف رواqX@) 720,600 

17+Tر-h&ت ا-fqWاء ا�)Iوإ +?eO&ا 'Mا&#(ا LM +?H-H\4+ اq=&( 4$-)?( اM6D ن-#s 1,041,588 
18LeO&ع ا-hd&ا LM ت-S)C8&وا oK6%& +4زq&ا&�38?#-ت ا as20,000 و 

 14,896,986  وزارة ا,(7c,ت و(RA)! اB6$_;@7ت

1 +#Q6f 6ذج#V لq. p4 +7%##&ا LM 3?+ ا&#$%46-تdD ل-#S3-ت أs-f l?I6Dدة و-?K :
 a�( 54,275 ا&C%h8#-ت وا&6eاYM وxj4(ات ا\داء &(6I aMدة ا&3s-e-ت وcQ-ءة ا&#I)X-ت

2 +hX&ا g?c3D 78#-لHل اq. p4 تP-ODP4-ت اJ. �(Jd8@ +W-X&ددات ا)ء ا&8q.إ
 - ا&o?h%&  +?3*6 ا&8(ددي

3 LM �8#-رHPا R%S +4-$&ت اP-ODP4-ت اJ. L4Jd4 Y?ce8& +?#?�38&اث ا\*( اJe8Hا
 10,000 ا&3C?+ ا&h3%& +?8e8-ق ا&$()^

4 )tV a()=Dو p?%�t#&ا p?@ +?=M-38&ا aM)& «^()$&ق ا-h3&ا Y?ceD وقJ3W» قq*إ
 +()�e&ا&#3-*' ا LM +?T6�&5,898,306 ا\&?-ف ا 

5L467e&4=68ى ا&78-4! ا aM467?+ ورe&ا +@-e=&ق اq*366,000 إ 
6+?467e&ت اq4-$8%& +Q)8t4 +?Qت ذ-d?ChDو +#�Vق أq*521,500 إ 
7+?#K)&6 ا\4?+ اe#& !4-x v4-V)@ قq*47,862 إ 

إ*qق وcD$?! 4(اJD YQر)� &P-ODqت و3dD?+ ا&#$%46-ت @-&t(اa4 +Q ا&Q)t-ت 8
 33,472 ا&C7(ى hK LM-ع اP-ODPت و3dD?+ ا&#$%46-ت

9J()C&ع ا-hK �?�3Dدة ]?7%+ و-S2,060,000 إ 
10+(6V-�&6ف اcO&ا LM p?(ب ا&=$6دqh%& +?#K)&78-ر ا@Pت ا-d@-=4 +4-K47,900 إ 
11Jf6#&ا LV87(و&Pذ ا-c3&4+ اJX@ ط-CD10,000 ا�ر 

12
 L3d8&ا �SJ&ا )?M68&و Eت-Q)t&اد وا)M\ا J3S +?Vا&18-رة ا�&87(و Y?ce8& v4-V)@ ء-tVإ

 �1e&ا +hH68#&ة وا)?�O&ت ا�t3#&وا E+ix-3&ت ا-Q)t%& 6ب%h#&ا LV6V-d&وا
L8=I6%&ت ا-Q)t&وا

 44,400 

إtV-ء 67D +%d8=4 +2Iن j=4و&+ 3dD +S-3W )(6hD pS?+ ا&#$%46-ت LM ا&7%##+ 13
 -[g?c3Dا&(ؤ)+ و asوو - 

)��  أ�S-ء p4 ا&21-ت ا&467e?+  ا&3$#?+ &38=?' 14 +?Vا&18-رة ا�&87(و n%14 ء-tVإ
YI6اe&ا R%S ء-�d&40,500 ا&621د و ا 

15 LM !#$&ا pS p?%*-$&وا p?1()X%&  +?S68&ت اq#fو L32#&ا l?I68%& v4-V)@ n?H�D
 hK 10,000-ع اP-ODPت و3dD?+ ا&#$%46-ت

16+3H ةJ#& 6لe8&�874 ا !?�tDوإدارة و n?H�D 27,927 

17
 + F?3d8& يYQ)#&ا&21-ز ا » R#=4 BeD E-(4-&?- وإدار +%d8=4 +2I R&إ ) F=(  v4-V)@ !(6eD

 L#K)&6ل اe8&ت ا-C%h8#@ ء-M6%& lD-?V-74وا lDراJK aMور E«+ F?467e&ا&#$%46-ت ا
L3*6&ا

 470,000 

 J?x)D 1,377,600 ا�cV-ق ا&L467e وcD-دي ا�زدواLM +?I ا�8HP#-ر 3dD R%S?+ ا&#$%46-ت18
 6eD a()=D 1,314,882ل Hj4=+ ا&J()C ا&=$6دي19
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ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

20 +hH68#&ة وا)?�O&3?+ ا&#$%46-ت اdD ت�t3#& +?73C&اض ا)Kوط ا�)x !?2=D
(co-guraneteeing) وض)d&ن ا-#s LM +?467e&ا +Qر-t#&ا !?$cD13,592 و 

 6hD 48,299)( إدارة 3dD?+ ا&#$%46-ت LM وزارة اP-ODPت و3dD?+ ا&#$%46-ت21
22L467e&ا L#K)&6ل اe8&ا +CQ467?+ وإدارة ا&�8?( &#6اe&ا +()tC&رات اJd&6)( اhD 81,000 

23 )(6h8&3-ء واC&ا +#�Vا p#s -2&-.واد LV-C#&7-ت واCt%& +?VJ#&ل ا-#S\ا )?(-$4 )(6hD
+#T-d&8?+ اe8&ا R3C&ا p4 دة-c8HPوا - 

24 Y?ceD !Iا p4 6م#$%& -[)tVق ا&$()^ و-h3&4-ت اJ. 6دةI س-?d& ات)xj4 )(6hD
-2D-4J. 6دةI p?=eD R%S 4-تJX&ا L4Jd4 11,800 

cD$?! @(JD v4-Vر)� و�?p?1()X%& Lc وا&$-*%?pS p ا&$#! Q)x LM-ت اP-ODPت 25
 8,500 و3dD?+ ا&#$%46-ت

26
� 4$-رض وورش �t34 p?@ a#1D !#Sت 3dD?+ ا&#$%46-ت وt34 a?#I-ت ا&hd-ع ?�3D

 +?3dD 4-تJ.1834-ت و +?#[�@ +hH68#&ة وا)?�O&ت ا�t3#&ا +?S6D !Iا p4 ص-X&ا
 L&-8&4-ت ا&1?! اJ.ى @�]#?+ 1834-ت و)C7&ت ا�t3#&ا +?S6Dو +?H-H\ا&#$%46-ت ا

3dD p4?+ ا&#$%46-ت
 39,250 

27
 +hH68#&ة وا)?�O&3?+ ا&#$%46-ت اdD ت�t34 راتJd& o?3ODو �??dD v4-V)@ g?c3D

&J(Je8 4=68ى �g[ v�V ا&�t3#ت و6hD)( @(ا6eD v4ل ا8H(ا�t34 !7& +?1?Dة 
deD R%S -[JS-=D?' ا&6#3

 23,594 

� ا�8HP#-ر LM ا&h3-ق ا&$()^ 28SJ& +%4-t&4+ اJX&وق اJ3W !#S ق-hV a?H6D
LT-3&2,332,327 &%#3-*' ا 

 - .Hj4 +OXO=+ ا&J()C ا&=$6دي 29

30 RhXD4+ وJX&ا )tV ل-#Sت &8=2?! ا-(J%C&وا p?%�t#&ا p?@ L#?�3D !#S إ*-ر asو
L%?�t8&6@-ت ا$O&4,000 ا 

31 +hH68#&ة وا)?�O&3?+ ا&#$%46-ت اdD ت�t34 6لOf ن-#�& �H-3#&ا a()t8&ا asو
+?467e&3?+ ا&#$%46-ت اdD 6دdS p4 دةJe4 +Of R%S +?%e#&ا - 

!27Rc$4,313,050 وزارة ا$+#7رة وا 

� ا&18-ري1?7e8%& ا&=$6دي YQ)#%& وع)M 3 قq*71,900 ا 
 731,545 إ*qق ا&v4-V)C ا&eM-7#& L3*6+ ا&8=8( ا&18-ري2
3+?V6V-d&ق ا&#$-)(ة اq*395,199 إ 
 225,000 إ*qق @(4qH v4-V+ ا&#183-ت4
5p()#�8=#%& LV87(و&P4%+ ا-t&4+ اJX&ا YQ)4 قq*53,900 إ 
6 �2D-1834و p(رJO#%& LVو)87&Pا v(و)2,756 ا&8 
7+?S-3O&46-ت ا%$#%& L3*6&ا YQ)#&53,279 ا 
8+()7c&ا&=$6د)+ &%#%7?+ ا +i?2&ء ا-tV49,000 إ 
 23,750 إtV-ء Y?21D +dh34 ا&O-درات &g1ب ا&S-3O-ت ا&6eV +2I6# ا&O-درات9

� S)=4-ت وV-s-f-ت اSP#-ل و4(اYQ رواد اSP#-ل10Sء ود-tV48,000 ا 
 8,000 أ�V#+ و &6اS-hd& £T-ت ا&6زارة11

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

12+CH-3#&ت ا&18-ر)+ ا-Hذ ا&##-ر-cVإ - 
13u%28=#&6ق اdf ذ-cV2,000 إ 
2� ا&W-X+ وراس ا&#-ل ا&1(يء14HPا v440,000 @(ا 

15 !7t@ اد)MPارس وا&1-4$-ت واJ#%& ل-#SP( ور)-دة اe&ا&$#! ا +M-d�& 68ىe4و v4ا)@
 S 29,000-م

 v4-V)@ 29,000 ا84P?-ز ا&18-ري16
 CD 118,000=?� وأS +8#D#%?-ت ا&JO8)( وا8HP?(اد وi?@ p?7#D+ ا&O-درات17
18+#?d&ا !HqHو +?=?T)&ت ا-S-hd&ا )(6h8& +37##&ص ا)c&ا J(JeD 6,000 
19p(رJO#&1834-ت ا v(و)4+ &8Jd#&ا +?&-e&4-ت اJX&ا p?=eD 39,600 
 D)D p?=eD 49,900?� ا&xj4 LM +7%##( «LM a3W ا&=$6د)+»20
21+()(JO8&2- اDرJK aM)& +(ت ا&=$6د�t3#&ا )(6hDر)� وJD 8,065 
22+hH684ة و)?�W ت�t34 )(6hD �SJ& +467e&دة ا-?d@ درات-C4 '?ChD 250,000 
23+hH68#&ة وا)?�O&ت ا�t3#%& +M-�4 +?V4-ت ا&87(وJ.ت و-d?ChD 45,000 

24 "& J(J1&ا +?VاY?#&ا a(6زDو +#Q6e&ا v4-V)@ p#s E+@اgI +?S)M +?Tت دوا-S-hK 6 )(6hD
 180,000 ‘‘ا&S-hd-ت ذات ا\و&n%1#& +C=3&-@ +(6 ا&jtون اO8KP-د)+ وا&#38?+»

25 )(JO8&رات اJK aM)& J$@ pS �(رJ8&وا LVو)87&Pا �(رJ8&ا )(6hD 1,316 
26)(JO8&ا R%S +(ت ا&=$6د�t3#&رات اJd& L%?Oc8&ا �??d8&6)( اhD 21,056 
27p(رJO#%& +(د-xرPوا +(ر-t8HP4-ت اJX&ا )(6hD 2,510 
28-2D4! 4=-را-Q لq. +hH68#&ة وا)?�O&ت ا-it3#&ا �SJ& +?%(6#8&4-ت اJX&ا )(6hD 1,000,000 
 Y(Y$D 466,221 ا&O-درات &6W6%ل إ&R ا\6Hاق ا&Jو&?+ 29

30 n%14 دة-?d@ E+(6&ت ذات ا\و-S-hd&ا )(6h8& +?VاY?#&ا a(6زDو +#Q6e&آ&?+ ا g?c3D
 - ا&jtون اO8KP-د)+ وا&38#?+ وM-Q Lh�D+ ا&6زارات 

 f 161,054#-)+ ا&S-3O-ت ا&#p4 +?%e ا&##-رH-ت ا&�-رة LM ا&=6ق ا&#L%e وا\6Hاق ا&Jو&?+31
32+hH68#&ة وا)?�O&ت ا-t3#&ع ا-hd& ت-?d8%4و +?d(6=D6)+ وS6D تq#f 35,000 
33p?V6اd&ت وا-H-?=&ا p?7#D لq. p4 +(ل ا&18-ر-#S\ت ا-I-?8fا �S25,000 د 
34)I-8&وا  u%28=#&ا LS4=68ى و aM50,000 ر 
35+C?$#&ء ا&#183-ت ا-SJ8Hا YQ)4 10,000 
36+?S-3O&ا&38#?+ ا YQ)4 40,000 
37+hH68#&ة وا)?�O&ت ا-t3#&ع ا-hK ت-V-?@ YQ)4 42,000 
 - ]?D +i=1?! ا&Q)t-ت38

!Kو*A$وا !K._P$5ون اt$4,175,825 وزارة ا 

 D=2?! إI(اءات ا&6Oeل R%S ا&4JX-ت ا&J%C)+ وJ?f6D]- وأD#28- وإcV-ذ ا&(@� 1
+Kq$&ا&21-ت ذات ا a4 LV375,000 ا�&87(و 
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ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

2 +?%S-cD +O34 n?H�D 108,500 
 Cd8HP +O34 n?H�D 39,050-ل ا&7t-وى (940)3

JeD)� ا8HP(اD?1?+ ا&$#(اV?+ ا&6*3?+ وg?c3D !?$cD]- وM' أ�M! ا&##-رH-ت 4
 644,725 ا&$-&#?+ LM ا&hX8?� ا&�e(ي و@#- )$Yز 3D#?+ ا&#Jن ا&hH68#+ وا&�O?(ة

5+@6%h#&61دة ا&-@ a(ر-t4 g?c3D وإدارة �?#ODرات ا.8?-ر وJKآ&?-ت وأدوات و p?=eD 1,724,000 

6
 !�M\ 0-dMو L3*6&ا LVا&$#(ا �?hX8&-@ +%O&ذات ا )?(-$#&وا +#�V\ا )(6hD

ا&##-رH-ت ا&$-&#?+ ا&LM +�(Je ا&hX8?� ا&�e(ي وا&38#?+ ا&#=J8ا4+ و@#- )$Yز 
ا&62)+ ا&6*3?+ 

 77,850 

7 +(J%C&ا +@-K)&اءات ا)I6)( آ&?-ت وإhD 910,500 
8+(J%C&ت ا-(-c3&إدارة ا +#�Vأ )(6hD 253,000 
 hXD Y(Y$D 43,200?� ا&d3! ووT-H! ا&#6اqWت LM ا&hX8?� ا&�e(ي9

!(Y.6$ا !@.G$751,882 وزارة ا 

1+()tC&أداء ا&#6ارد ا aMر v4-V)@  80,170 
2+?VJ#&4+ اJX&ا LM +4-$&ا +c?�6&دة ]?7%+ ا-Sإ v4-V)@ 52,000 
 v4-V)@ 58,457 ا&Y?#8 ا&#L=Hj : ا&4JX-ت ا&#Q)8t+ و�6D?' ا�I(اءات3
4+?VJ#&4+ اJX&ت ا-S-hK +M-Q LM ت-�(و ا&8$6 �Dوا)&ا LM p(-C8&ا p4 Je&ا v4-V)@ 25,000 
5 +?VJ#&4+ اJX&4$%46-ت ا YQ)4 ء-tVإ v4-V)@ 239,733 
 227,809 @(v4-V إ)1-د @?Yce4 !#S +iة6
7+?VJ#&4+ اJX&ا LM ا&#(أة +Qر-t4 دة-(وز J$@ pS !#$&ا !?$cD v4-V)@ 33,171 
 t4 35,543(وع 6eD)! p?c�64 ا&LM p??467e ا\S#-ل ا&#=-JVة إ&R ر)-د)L أS#-ل8

 3,302,905 وزارة ا&�M-d+ وا�qSم
 859,132 إ*qق t4(وع x(Q+ ا�.C-ر)+1
 700,126 ا&a#1# ا&63c%& L7%#ن2
3� 228,000 ا&#(اYQ ا�LM +?4qS ا&#3-*' ا&(6f +?=?Tل ا&$-&
 32,000 ا&#(YQ ا&L3*6 ا&q#e%& Jf6#ت ا&6*3?+4
5� 700,000 ا&62)+ ا&=$6د)+ 6fل ا&$-&
 624,047 اtV-ء ا&#J)3+ ا�4qS?+ ا&=$6د)+6
7 ve&ا �H64 +?h�8& +HJd#&ا )S-t#&ا LM L4qSإ YQ)4 ء-tV123,200 إ 
 Hj4 11,400=+ ~?( ر@a#1#%& +?e ا&63c%& L7%#ن8
9L4qSا� L3*6&8#-ء اVPا )xj4 25,000 

 13,942,405 وزارة ا$Fرا2!

1 )eO8&ا +eM-74�8#-ر @2- وHPا �?�3Dوا&�-@-ت و LSا4+ &%#(اJ8=#&230,407  ا&38#?+ ا 

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

 7,250 إ8H(اD?1?+ و.g?c3D +h)+ &��8H#-ر ا&YراLS ا&=$6دي ا&#=6iل LM ا&X-رج2

اJO8Hار 6Kاp?V أو J$D)! ا&6dاp?V ا&#$#6ل @p?7#8& -?&-f -2 ا&6زارة p4 أداء ا&#2-م 3
 5,000 ا&Q6#%+ إ&?2-

 49,000 ا&18-رة ا�&87(وV?+ &%8#6ر4
5+?SراY&4-ت اJX&ا �(JdD LM 6لe8&3,425,000 ا 

6 +?x-#&ا ElQ6اc&ا Eر-�X&ا) +?SراY&6اق ا&#183-ت اHوإدارة أ )(6h8& +Q)x ء-tVإ
 1,279,625 وا\H#-ك)

7 p?183#&وا p?SارY#&ر ا-�O& +?d(6=D 4-تJ. YQا)ء 4-tV663,875 إ 

8 +?f-?H YQو.%' 4(ا p(د-?O&4+ اJX& +?%f-=&ا&#3-*' ا LM J?O&ا ªMا)6)( 4hDء و-tVإ
 t&-@ 24,000(اa4 +Q ا&hd-ع ا&X-ص

9+?V6ا?e&ا\4(اض ا R%S ة)h?=&ء وا-Od8HPا v4-V)@ 1,501,800 
10-28eM-74اء و)#e&ا !?X3&ا +H6H p4 +(-K6&ا v4-V)@ 1,766,275 

@(M v4-V$-ل &�L*-?8f وا&YXن ا�8H(اg~§& L1?D)+E )�V p#�8-م &�gVار ا&#7C( و 11
+?SراY&6اق اH§& 2,886,355 4$%46-ت 

� R%S ا&#$-)?( وا&18-رب ا&$-&#?+ 12T-K اءg�&ا p4 رJ2&وا JK-c&ا p4 Je%& L3*و v4-V)@
 24,670 وا&##-رH-ت ا&J?1ة

13 p4 L@)�&ا&631ب ا LM ر-h4\د 4?-� ا-Of 3?-تdD '?ChDو +?SراY&ت ا-IرJ#&ا !?[�D
 681,160 ا&7%##+

 �D 417,748]?! و6hD)( ا&Y83#]-ت ا&6*3?+ وا�8H#-ر]- وإدار2D- ا&#=J8ا14+4
15+?V6ا?e&وة ا)�%& L3*و Y?#D YQ)4 ء-tVوإ �?#OD 169,432 

16 !?W-e#&وا&8#6ر وا lQ6اc&وات وا)�X&ا +?I-8Vإ p?=e8& +?SراY&ت ا-H6)( ا&##-رhD
+?%de&497,500 ا 

17+?SراY&ت ا-MPا +eM-7#& +?%e#&ا +(6?e&اء اJSP8-ج اVإ YQ)4 )(6hD 14,463 
 - Of( و4=£ و�6D?' ا&e?-زات ا&YراS?+ و إtV-ء .(ا�T و ا&oeO ا&$d-ر)+ &18-2
� ا\@e-ث ا&Y(Y$8& +?d?Ch8 ا�I-8V?+ &%�(وة ا&=7#?+19S50,000 د 
20+%?W\ا&$(@?+ ا !?X%& Y(Y$&اJCS u%#&ا YQ)4 �?�38& L$()tD �Sد - 
21p?SارY#&ا +Qر-t4 دة-(Y& +?SراY&ا +?Vأداء ا&1#$?-ت ا&8$-و p?=eDو �S20,000 د 
22+?SراY&ود &§~(اض اJ=&4?-� ا p4 دة-c8HPز)-دة ا - 
23LSراY&ع ا-hd&ا LM +1&-$#&ا LeO&ف ا)O&4?-� ا p4 دة-c8HP71 ز)-دة ا 
24+?%e#&ا +?s)#&8(ات ا$%& +()h?C&ت ا-f-d%&8-ج اVوا )(6hD YQ)4 187,774 

25 p4\ت ا-$()tDت و-H-?Hت و-=Hj#& +#Q6f م-�Vوآ&?+ &%38=?' و �H-34 !7?[
LTاg�&41,000 ا 

!(Y.B6$ول وا$`*وة ا*+P$2,693,945 وزارة ا 

 230,125  إK(ار وg?c3D @63د �V-م ا&I-8#(ة LM ا&#183-ت ا&8C(و&?+1
 -  رcQ aM-ءة اJX8Hام ا&6K6د hK LM-ع J?&6D ا&27(@-ء وeD%?+ ا&#?-�2

  الملحق: مبادرات برنامج التحول الوطني ٢٠١٦برنامج التحول الوطني

9899



ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

3
 LM +c?cX&وا +?%(6e8&ت ا-S-3O%& 8-جVإ YQ)4 3-ءC& +Kq$&ا&21-ت ذات ا a4 '?=38&ا

 J?&6D aV-O4 ء-tVإ �h. R%S ا&�-ز و@3-ء )M6D p4 دة-c8Hq& ¤?#K 6@رأس أ +dh34
ا&K-h+ وeD%?+ ا&#?-�

 415,800 

4
 +c?cX&وا +hH68#&ت ا-S-3O%& 8-جVإ YQ)4 3-ءC& +Kq$&ا&21-ت ذات ا a4 '?=38&ا

� &c8Hq-دة p4 ا&�(وات ا&J?2روV6@)Q?+ وا&#$VJ?+ ا&M68#(ة 6fل ?#D L3@ +*6f LM
ا&dh3#+ وا&�?( 7t&-@ +%�8=4! ا\�4!

 769,500 

5
 LM +c?cX&وا +hH68#&ت ا-S-3O%& 8-جVإ YQ)4 3-ء"C& +Kq$&ا&21-ت ذات ا a4 '?=38&ا

c8Hq& -Cs-دة p4 ا&�(وات ا&J?2روV6@)Q?+ وا&#$VJ?+ ا&M68#(ة 6fل ا&dh3#+ وا&�?( 
7t&-@ +%�8=4! ا\�4!

 1,107,420 

 48,100 إtV-ء YQ)4 ا&6e8ل 6
 123,000 ز)-دة ا&#=-]#+ ا&#M6D LM +?%e?( ا&=%a وا&4JX-ت LM ا&S-hd-ت ا&C7(ى    7

 12,923,658 وزارة اi7(6$ وا$7N*"Wء

 3,137,775 ا&LM aH68 ا&#Jن ا&#=Q)t& +MJ28+ ا&#?-� ا&6*3?+ وt4-رQ+ ا&hd-ع ا&X-ص1
� ا&#?-�2?�38& +i?[ إ)1-د - 
 250,000 @(اJ?x)D v4 اq28Hك ا&#?-� ا&?c%& L46(د3
4L%e#&68ى اe#&رات اJK 141,000 @3-ء 
 - T6s +Q)x ¤?.)D?-ت &##-رtV +H-ط ا\&?-ف ا&�T6?+ &%#3-زل5
 O4 Y(Y$D 3,387,864-در ا&#?-� ا&=p4 +?eh ا&=Jود وOf-د 4?-� ا\h4-ر6
 - J4 ¤?%dDة إ)O-ل .4J-ت ا&#?-� وا&O(ف ا&LeO  و ا&27(@-ء7
 O4 a(63D 1,891,060-در ا&J.! &%6زارة وا&21-ت ا&8-@$+ &8-2
9+?SراY&ك ا&#?-� &§~(اض اq28Hا ^c. 7,000 

 525,000 ز)-دة ا&c7-ءة واPداء10
 2,133,959 ز)-دة ا&#68eى ا&(4J. p?=e8& L#K-ت ا&$#qء11
12LS-#8IPد)+ وا&�#-ن ا-C&ا -?dH 200,000 
 K 1,250,000?-س اq28Hك 4?-� اr@-ر LM ا&S-hd-ت ا&YراS?+ وا&S-3O?+ وا&18-ر)+13

!(276+C,5ون اt$5,350,828 وزارة ا 

 -  ا&=?-f+ ا&S6h8?+ ا&Jا.%?+ @-&t(اa4 +Q رواد ا\S#-ل1
 - أ4J. l8#D-ت و@(اv4 ا&1#$?-ت وا&#Hj=-تE @#- )t#! ا&(@� ا&L3d8 (V +46�34#-ء)2

3 +?Vو-$D ت-?$#I ء-tV� +(Y?ceD v4ا)@ g?c3D لq. p4  +?37H اتJfاث وJe8Hا
+?V-7H1,546,500 ا 

4+?S-#8IPا +(-#e&21-ت ا& +?Mا)ا&�1 +?h�8&دة ا-(Y& �&-�&ع ا-hd&ا a4 +Qا)t&20,000 ا 
5v4-V)C&ا LM درات-C#&ا g?c3D p?7#8& وقJ3W ء-tV1,000 إ 
 90,000 اtV-ء و�tD?! ا&#�87 ا8HP(اLM L1?D ا&6زارة6
7+()HPا +(-#e%& +2I n?H�D 17,250 

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

8� p?8=Hj4 n?H�D 2,000 ~?( ر@LM p?8?e 14-ل ا&eO+ وا&%$8?
 - �D]?! ا&6dى ا&$-4%+ وM )?M6D(ص ا&$#! LM ا&hd-ع ا&�-&�9

10+Qر-t#%& lK-cVا l?I6Dع ا&�-&� و-hd&ا Y?ceD - 
11(Mini NGO) +?$#81#&ا +Qر-t#&ا p?7#8& ة)?�W +?%[أ +?%e4 ت-?$#I ء-tV2?! إ=D - 
12^cX3#&ا !.J&7-ن ذوي اHإ £&-O& ة-QY&ام أ64ال اJX8Hا a()tD 500 
 6hD 1,500)( إ*-ر g?c38& !#S ا&$6d@-ت ا&JC)%+ &§Jfاث13
14 o?�68&-@ +?283#&ا&�8]?%?+ ا v4ا)C&ا p4 ا&3=-ء p?7#8& ت-?&r6)( اhD - 
 - 6hD)( اr&?-ت واIP(اءات &p?7#8 ذوي اK-SP+ ا&d-در)R%S p ا&$#!15
 6hD 2,000)( ا\�V#+ وا&t8()$-ت ا&hd&-@ +W-X-ع ا&�-&�16
17+#�VPو ا £T6)( ا&%6اhD 2,250 
 6hD 1,988)( آ&?-ت ا&8$-ون @?a?#I p ا&o3$&-@ +?3$# اHP(ي18
19 L32#&ا � 6hD 1,500)( @)اv4 &#8-@$+ ا&Oe8?! اQP-دL#( و ا&%$8?

20 J$@أ�3-ء و  p(J8$#&وا -(-e�&ت ا-I-?8fا Lh�8&  4-تJX&ا p4 +%4-784 +4Yf )(6hD
 9,040 ا&o3$ ا\H(ي 

 6hD 19,000)( q#fت إ4qS?+ وv[-34  ا&J8ر)K6& n-)+ ا&p4 a#81# ا&o3$ اHP(ي21

22
 p4 p(J?c8=#&ت ا-iM a?#I +?h�8& ي)HPد ا-xرPو ا �SJ&ا YQ)4 4-تJ. )(6hD

 4J.  151,000-ت ا&6زارة @-&a4 !4-78 وزارة ا&Jا.%?+ و@-&t(اa4 +Q ا&hd-ع ا&X-ص

 JS-K )(6hD 2,000ة @?-V-ت a?#I �@)D +%4-784 ا&21-ت ا&3$#?+23
24+W-X&ذوي ا&�(وف ا p4 8-م(§& o?�68&-@ +?2834 +?%?[�D v4ا)@6)( 4=-رات وhD - 
 - 6hD)( t4-ر)a اH§& +?I-8V( ا&�#-V?+ ا&d-درة R%S ا&$#!25
26+(g?c38&ا +eTq&و ا p?K6$#&م ا-�V !(J$D 1,500 
27LS-#8IPا&�#-ن ا +eTPم و-�V !(J$D 1,500 
28(Community Group) LS-#8IPت ا&$#! ا-S6#14 ء-tVإ �?�3D - 
� وp?7#D ا&$#! اLS-#8IP ا&38#6ي29?�3D 263,500 
30PPP ص-X&ع ا-hd&ا a4 +Qا)t&ا '()* pS +?37H اتJfو )?M6D 52,800 
31 BOTص-X&ع ا-hd&ا a4 +Qا)t&ا '()* pS +?37H اتJfو )?M6D 576,000 

M6D?( وJfات e()t& l?37H+  اPراa4 !4 اP)8-م CS( I#$?-ت اP)8-م @8$-ون a4 وزارة 32
 2,316,000 ا�7H-ن وا&J3Oوق ا&X?(ي

33LS6h8&ات ا&$#! اYce4و +M-d� 5,000 
34(p?84) -2c?3ODو +()?X&ا&1#$?-ت ا +#Q6f 10,000 

35 a4 �@)&3+ وا#K)&ا )CS LV-#�&ا&#$-ش ا v4-V)C& ق-de8HPوط ا\]%?+ وا)x +#Q6f
 - ا&21-ت ا\.(ى

36LS6h8&ا&$#! ا +=H�4 20,000 
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ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

37 +e()x 7-نH7%+ إt4 !f LM ة)�j#&ا +Kq$&62د ا\*(اف ذات اI '?=38& n%14
LS-#8IPي ا&�#-ن اJ?c8=4 p4 +I-f Jx\500 ا 

38+Kq$&ذات ا +#�V\وا £Tا&%6ا �(JeDو +$Iا)1,500 4 

39
4J. +Ig#V-ت ا&(S-)+ اS-#8IP?+ ا&#Xxq& +4Jd-ص ذوي اK-SP+ واP)8-م و ا\Jfاث 

 p?S-hd&و ا �LM ا&#(اYQ وا&Jور وا&#Hj=-ت @-&t(اa4 +Q وزارLD ا&eO+ وا&%$8?
ا&X-ص وا&�-&�

 226,000 

40+W-X&ذوي ا&�(وف ا p4 8-م(P�8-ن اfP +?1?Dا)8Hا as1,500 و 
 1,000 وas ا8H(ا�8HP +?1?D#-ر أ64ال ا&�#-ن p4 ~?( أ64ال ا&QY-ة41

42 +?C%=&ا +?S-#8IPا&�6ا]( ا ^$@ p4 Je&ا R%S !#$D +?T-Kو v41?+ و@(ا?D8(اHا asو
+?S-#8IPت ا-?�?e&3,500 و/أو ا 

43+K-SPوي اg& +?3*1?+ و?D8(اHا as3,000 و 
U6B$7,931,710 وزارة ا 

1p(JMا&6ا +c%7Dو p?(ا&=$6د +c%7D p?@ ق)c&ا ^?cXD  - 
 75,000 اP*-ر ا&q[j#%& L3*6ت2
3+V)#&ا +?C(رJ8&ا v4ا)C&141,481 ا 
4+?T-=#&ا +?C(رJ8&ا v4ا)C&100,000 ا 

ا&v4-V)C ا&L3*6 ا8HP(ا6h8& L1?D)( وY$D)�V Y-م ا&=4q+ وا&eO+ ا&�t3#& +?32#ت 5
 - ا&hd-ع ا&X-ص

 295,500 ا&�8]?! ا&qh& L32#ب ا&%$8?�  ا&$-م6
 80,734 ا&6e8ل ا&(LM L#K وزارة ا&$#!7
8(L32#&ف ا-t7VPا ) lI6#&ا p?*68&ا - 
 131,595 إtV-ء S-hK n&-14?+ و*3?+9

 d%& ILEAD v4-V)@ 340,000?-دة10
 v4-V)@ 165,000 ا&%1-ن ا&$#-&?+ و�M-d+ ا&$#!11
12+K-Sص ذوي ا�-Xx\ا !#Sو o?�6D �SJ& 'M6اD v4-V)@ - 
13 +?C(رJ8&ات اJf6&-@ راتJd&1,500,000 @3-ء ا 
14«?8c8&ع ا-hK ¤?OXD - 
15LTY1&وام اJ&-@ !#$&ا a?1tD - 
16L32#&د ا-xو ا�ر o?d�8&6)( اhD 334,000 
 6hD 1,023,000)( ا&t(اlQ ا8HP(اa4 +?1?D ا&hd-ع ا&X-ص17
18 L%e#&ا&=6ق ا R%S 8#-دSq& امJd8HP6)( ا&?-ت اhD 34,400 
19o?�68&63ات اK 6)( آ&?-ت وhD 836,000 
 - O34 )(6hD+ دروب20

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

 6hD 79,000)( ]?i-ت D=6)+ ا&MqX-ت ا&$#-&?+21
 - 6hD)( وChD?' ا&ec¤ ا&OOX8%& L32#-ت ا&3d8?+ وا&3c?+ ا&#=-JSة22
 M6D 2,782,000?( وH�@ !dV !T-H$-ر CH-34+ &%3=-ء ا&$-q4ت23
24iLabs ا�@78-ر YQ4(ا - 
 K-hV 14,000-ت ا&#6زون25
26�Dم ادارة ا&(وا-�V - 

 59,166,660 وزارة ا7W'nن

1
 E+467e&-@ +W-X&ا&#=�8%+ أو ا&#183+ ا )?~ Lsام ا\راJX8HP +CH-34 6ل%f ا@78-ر

 )(6hD R%S 7-نHة وزارة ا�JS-=4 فJ2@  Lsدل ا\را-CD + F?%#S لq. p4 u&وذ
+&6d$4 ر-$H�@ + F?37H اتJfو )?M6Dو

 - 

2
V-#s-ت ا&d(وض: ا&8#6)! ا&$d-ري (.qف ا&MJ$+ ا&#4Jd+)  و )8� g[ )?M6Dا ا&�#-ن 

&Lc�64 +e()t ا&hd-ع ا&X-ص LM ا&Q)t-ت ا&hH68#+ و ا&�O?(ة ا&�?( J#8$4ة 
 �g[ £?88H 2- و@ +hCD)#&ا )*-X#%& 0-?&-f -2sا)Kا �8( P +e()t&ا �g[ .63كC&ى اJ&

+e()t&ا �g2& ري-d$&درة ا&8#6)! ا-C#&ا
 2,811,000 

+ (Q)t&-Q-ت 3 F?37=&ات اJf6&6)( اhD + F?%#S LM +W-X&ا Lsك ا\را Fq4 ر-CQ اك)xإ
.Lsب ا\را-eW\ +?&-4 JT6اS '?deD6دة وt3#&ا + F?37=&اف اJ[\ا '?de8& (+ F?%T-$&1,800,000 ا 

 290,000 إJWار 67Wك �S-دة J?3=D ا&MJ8' ا&#-&J3O& Lوق ا&8#3?+ ا&$d-ري4

5 p?7#8& +?S-#1&ا +?Tا)t&رة اJd&ا&#81#$-ت و ا �fqD p4 دة-c8HPا :LV7-ن ا&8$-وHا�
 1,296,500 و I )(6hD#$?-ت إ7H-ن D$-و3C& +?V-ء ا&#=-d4 +�cX34 o?&-78@ pQ-رH�@ +V$-ر ا&=6ق

6�H-3#&ا p7=#%& �27%#D +c%7D p4 ءYI إد.-ر p4 p?4Jd8#&ا p?7#8& إد.-ر v420,050,000 @(ا 
 v4-V)@ 33,980 4(اI$+ و6CKل و4(اt4 +CK-ر)a ا&R%S a?C ا&X-ر*+7

8
 +?3d8&6م وا%$%& Y(Y$&ا JCS u%#&3+ ا(J4 a4 8$-ون&-@) ة)78C#&ا +?S-3O&6ل ا%e&ا Y?ceD

 +?3d8&4-ت اJX&ا L4Jd4و E3-ءC&ا p?V6اK as6& +(و)d&وا +(J%C&ون اjt&ووزارة ا
cQ p?=eD -2V�x p4 L-ءة اJX8Hام ا&K-h+ وإدارة  F8&7-ن) اH�-@ +W-X&ا p??&وJ&ا

ا&c3-)-ت.
 90,000 

9
Y?ceD ا&#6hر)p4 p ا&hd-ع ا&X-ص q. p4ل إJWار OD-ر)£ ا&#=-ر ا&=()a (@-&8$-ون 

� ا&8#6)! ا&�(وري (@-&8$-ون a4 ا&#O-رف (JdD(و)+) وd&وا +(J%C&ون اjt&وزارة ا a4
+ @�H$-ر  F?37H a(ر-t4 )(6hD فJ2@ u&وذ E(ا&=$6دي L@)$&ا Jd3&ا +=Hj4و +W-X&ا

.+467e&ا -[JC78D L F8&ا +?&-#Hت ا&(أ-dc3&ا p4 FJe&وا +W-X&ا Lsا\را R%S +&6d$4
 18,000,000 

J3W !(6eDوق ا&38#?+ ا&$d-ر)+ &#J=& +?&-4 +=Hj ا&��(ة ا&6I6#دة hK LM-ع 10
 170,400 ا&8#6)! ا&$d-ري و &?CO£ ا&J3Oوق ا&gراع ا&g?c38ي &6زارة ا�7H-ن

11 Lc�6#& 63كC&ا p4 7-نHوض ا�)K !?2=8& +?&-#&7-ن ووزارة اHون وزارة ا�-$D
+467e&ا - 

12 (+%(JC&و ا +(J?%d8&ا) +K-h&ا J?&6D ت-he4 ء-tVوإ n?H�D p4 7-نHPوزارة ا p?7#D
 - &%#t-ر)a ا&=37?+

13+?Vا&$#(ا +M-�7&ا �?�3D 20,000 
14+?Vود ا&$#(اJe&ا p#s +$K6رة وا&6اh#&ا )?~ Lsا\را ahK R%S ض)cD  6مH114,675 ر 

  الملحق: مبادرات برنامج التحول الوطني ٢٠١٦برنامج التحول الوطني

102103



ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

+ J(Je&-Q وا�o?&-7D p4 FJe%& B3#H ا&3C-ء 15 F?H-H\م ا-X&اء ا&#6اد ا)x +(YQ)4 ن-#s
1� )=J?c8 234- ا&#6hرون وا&#d-و&6نe&ا LM 6راتMو '?deD لq. p4 u&90,000 وذ 

16 L&-8&-@و + F?467e&ا Lsل ا\راq�8HP  ص-X&ع ا-hd&ا p4 p(6رh4 a4 ت-Qا)x JdS
.+&6d$4 ر-$H�@ ق-h3&ا +$Hوا + F?37H a(ر-t4 )(6hD 13,500,000 

17 +d%$8#&ا&#$%46-ت ا a?#I LM ¤8X4 L#Hر رJO4 ! F7t?H L3*ت و-V-?@ YQ)4
 94,625 @=6ق ا�7H-ن

S !2=( YQ)4#! ا&#6hر)LM p ا&hd-ع ا&X-ص CS( ا&p?@ !W6 ا&#6hر)p وا&21-ت 18
)(6h8&ا +?%#$@ +%O&ذات ا p?V6اd&وا £Tا&%6ا +$Iا)467?+ و4e&60,000 ا 

 O34 125,480+ إ&87(وD +?V=2! أS#-ل 6Hق I�D?( ا&#3-زل19

20 g?c3Dو E+?3$#&ا\*(اف ا p4 �]?dS +i-ر)+ &�38?� أS#-ل ا&#6hر)p وا&p?&6## و~?(]
+c%8X#&ت ا&6زارة ا-H-?H 321,000 

� n&-14 ا&#qك و M(ز ا&Jf6ات21?�38& '?Ch8%& !@-K !#S إ*-ر as299,000 و 
&(_B+$24,365,842 وزارة ا 

 2,000,000 ا�*-ر ا&6h8%& !4-t)( ا&L32# ا&#=p?#%$#%& )#8 وا&d?-دات ا&%$8?#?+1
2�� JdDم ا&h-&� وا&#$%SJ& L#K)&ا � 1,600,000 ا&6e8ل 6eV ا&%$8?
 2,017,632 @(v4-V أJV)+ ا&Le ا&M)8?2?+ ا&%$8?#?+3
4+?HرJ#&ا LV-C#&ا LM +4q=&وا p4\ا !T-Hو p?=eD 1,555,900 

o?cXD ا\CS-ء ا�دار)+ pS ا&#$%#?p وا&d?-دات ا&8$%?#?+ &�#-ن ا&R%S Y?Q)8 ا&$#%?+ 5
 750,000 ا&d8& +?#?%$8%?! ا&o?&-78 وp?=eD ا&61دة &%4JX-ت ا&#=-JVة

t4 a?1tD-رQ+ ا&hd-ع ا\]%LM L ا�8HP#-ر LM ا&%$8?� ا&$-م (@#- LM ذ&u ر)-ض 6
 11,030 ا\*c-ل) LM ا&7%##+

7
 LM !4-t&6ل اe8&ا v4-V)@ g?c3D ن-#�&  ��tD?! �874 ا&6e8ل ا&L3*6 @6زارة ا&%$8?

� 170,000  وزارة ا&%$8?

ChD?' ا&3#6ذج ا&L%?�t8 ا&#8d(ح &6زارة ا&%$8?� وإS-دة 6Dز)a ا\دوار @?p ا&6زارة 8
� 180,000 وا&1-4$-ت وإدارات ا&%$8?

9
 L32#&ا&#=68ى ا aMل رq. p4 �6hD)( إ8H(اD?1?+ و*aM)& +?3 4=68ى 324+ ا&%$8?

 +4Jd#&4-ت اJX&4=68ى ا aM32+ ور#&-@ +h?e#&6)( ا&#46�3+ اhDو p?#%$#%&
..p?#%$#%&

 500,000 

10 LTاJ8@Pا � 6hD 250,000)( ا&%$8?

11 '*-34 a?#I !#t8& -2D-4J. LM aH68&ل وا-c*\ض ا-(ت ور-V-�f v4ا)@ )(6hD
 2,246,878 ا&7%##+

12+?%?�t8&ا lDء-cQ p?=eDو LIر-X&8$-ث ا@Pا v4-V)@ )(6hD 48,000 

6hD)( M6cO4+ 784-4%+ &%#2-رات ا&OXt?+ ا&#jد)+ &%13-ح LM ا&e?-ة ا&$-4+ 13
+?cO&ا )?~ +htV\وا v[-3#&ا LM -23?#�Dو E+?%#$&959,000 وا 

14
 �H-@ +?d?ChD +?3dD +$4-I ء-tVل إq. p4 Ld?Ch8&ا L3d8&ا �6hD)( 46�34+ ا&%$8?

I-4$+ ا&#%H u%#-ن &%$%6م ا&3d8?+ ا&d?Ch8?+ ور@� ا&7%?-ت ا&q. p4 -2@ +?3d8ل إ*-ر 
 a#81#&ت ا-?%Q u&gQو L32#&وا L3d8&ر)� اJ8%& +4-$&ا +=Hj#&ا a4 L%4-7D

 2,900,000 

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

15
 R%S J#8$#&ا �V )(6hD#6ذج LM J(JI @3?+ ا&v[-3# ا&Jرا6e8%& +?Hل 6eV ا&%$8?

ا&p4 0PJ@ E�&-h ا&%$8?� ا&R%S J#8$# ا&#$%�p?7#8& E ا&#$%#?C%D p4 p?+ اI-?8f-ت 
2� R%S 64اJeD +2I)-ت ا&e?-ةDراJK +?#3Dب وqh&ا

 1,028,400 

 Y(Y$D 50,000 ا&#t-رLM +Q ا&#=-@d-ت ا&Jو&?+ ا&$%#?+16

17 6eV +?@-1(1-]-ت ا�Dا� Y(Y$Dو p2#&ا R%S بqh&ا �(رJ8& ارسJ#&-@ +?3M ورش )?M6D
 p2#&1,691,760 ا 

18 !(6#D ذج-#V a(63D !Iأ p4 +?#?%$8&ا LV-C#&ء ا-tV8#6)! إ& +W-X&�8#-رات اHPب اgI
 240,000 ا&�3� ا&%$8?#?+ 

19 +?&-#Hت ا&(أ-dc3&ا J?x)D 'de( -#@ �?hX8&وا +?VاY?#&ا LM ءة ا\داء-cQ aMر
 +?%?�t8&1,500,000 وا 

20+(Y?%1Vا&%�+ ا� �?%$D )(6hD YQ)4 49,990 
� ا&%�+ ا&$(@?+21?%$D )(6hD YQ)4 49,990 
22+?eO&ا&#$%46-ت ا ��V 3?-تdD )(6hD YQ)4 49,900 
23(STEM) ت-?s-()&وا +HJ32&3?+ واd8&ا&$%6م وا �?%$D )(6hDYQ)4 49,990 

24 a4 8$-ون&-@ +W-X&8(@?+ ا%& ¤OX84 L3*و YQ)4 ء-tVا /+W-X&ا&8(@?+ ا )(6hD وع)t4
L%[\ع ا-hd&1,000,000 ا 

25 (+$4-I) +?$4-1&ا +?V4-ت ا�&87(وJX&90,000 46�34+ ا 

وas ا*-رL%#S &�#-ن ا&#6اI)X4 p?@ +#T-ت ا&OOX8-ت ا&1-4$?+ واI-?8f-ت 6Hق 26
 48,000 ا&$#!

6)� ا&d#%& !4-t(رات ا\Je8& +?H-H)J ا&61cة @?p 4=68ى ا&qhب 27d8%& م-�V ((6hD
 +?Hدرا +%f)4 !Q )?(-$4 �=f EaK68#&1,300,000 وا 

28 �8( �?e@ «+%d8=#&ارس اJ#&ا» �H-@ +?467e&ارس اJ#&ا !?�t8& J(JI 6ذج#V )(6hD
 �1e&ة ا)?�W +(د-O8Kت إ-=Hj4 !CK p4 -2%?�t8& +?467f +HرJ4  2000 !(6eD 50,000 

 1,578,818 ا&%$8� J4ى ا&e?-ة (اJ8HPا4+) 29

30 +(6V-�&ا +%f)#&ب اq* ىJ& ل-#S\دة ا-(�8#-ر ورHPا pS Lc?d�D v4-V)@ إ)1-د 
 49,900 وا&$4-1?+

 Y(Y$D 49,900 ا&6Oرة ا&pS +?3[g ا&%$8?� LM ا&##%7+ ا&$(@?+ ا&=$6د)+31

� و ا&62)+ 32?d&ا Y)Y$D LM -[ا&$#%?+ ا&8(@6)+ و ا&8$%?#?+ ودور LM (ةH\ا +Qر-t4 Y(Y$D
 100,754 ا&6*3?+ (ارdD-ء)

33+?Mا&#$%46-ت ا&�1(ا ��Vو +?#K)&4-ت ا&#$%46-ت اJ. م-�V )(6hDء و-tV50,000 إ 
34 L#%$&ا �eC&ت ا-V-?@و p?1()X&ت ا-V-?@ JS6اK و@3-ء � 6hD 50,000)( إOf-ءات ا&%$8?
35 � 50,000 اtV-ء �874 ا�دارة ا8HP(اLM +?1?D وزارة ا&%$8?

36  � xj4 )(6hD  50,000(ات K?-س ا\داء LM وزارة ا&%$8?

qX$333,600 وزارة ا 

� ا&d(ار1Sت ود-HراJ&ا YQ)4 !?�tDء و-tV5,700     إ 
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ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

2 -#@ !?�t8&3-ء وا&2?7%+ واC&دة ا-Sوإ p?c()t&ا p?4)e%& +?S)t&ود اJe&4! ا-Q امJX8Hا
 140,000 )8?£ ا&Cd8HP +W)c-ل أJSاد أp4 )CQ ا&1e-ج وا&p()#8$# وا&Yوار

3 oT6اh&ت أر@-ب ا-=Hj4 4-تJ. 6رIدة ]?7%+ أ-S3,500 إ 
4 �2& +4Jd#&4-ت اJX&ا �Csو v?%X&ا.! ودول اJ&اد 4$8#(ي اJSأ )Oe& +CH-34 +?&900 آ 
5ve&وزارة ا RM R3*6&6ل اe8&ا YQ)4 ء-tV15,000 ا 
 5,500 إtV-ء 4(JD YQر)� a@-D &6زارة ا&J8& veر)� ا&$-L846�34 LM p?%4 ا&ve وا&$#(ة6
 7,200 اtV-ء وJfة اO8K-د)-ت ا&ve وا&$#(ة7
8+?S6h8&ل ا-#S\ة اJfء و-tV3,000 إ 
9ve&ا +%f4! ر-Q LM v(6c8&ة �دارة اJfء و-tV10,500 إ 

10+3(J#&7+ وا#& +(دj#&ق ا)h&ا R%S ت-fا)8HPا !?�tD25,000 @3-ء و 
 11,000 @3-ء و�tD?! ا&6اf+ ا&$-&#?+11
 17,000 @3-ء وJ4 !?�tDن ا&1e-ج12
 n?H�D 900 و�tD?! ا&#=-ر ا�&87(و1e& LV-ج ا&X-رج13
 n?H�D 5,700 و�tD?! ا&#=-ر ا�&87(و1e& LV-ج ا&Jا.!14
15p()#8$#&1-ج واe%& +?Vا�&87(و +?S68%& +O34 !?�tDو n?H�D 4,500 
16p()#8$#&1-ج واe%& +?eO&4-ت اJX&6)( اhD 13,000 
17+?V6ا@-ت ا�&87(وC&وع ا)t4 LM -2%?$cDو +?Qg&ا +e()t&6)( اhD 6,500 
18p()#8$#&1-ج واe&7-ن اH4-ت إJ. )(6hD 12,500 
19p()#8$#&1-ج واe%& +(g�8&وا +x-S4-ت ا�J. )(6hD 13,000 
20p()#8$#&1-ج واe&ا !dV 4-تJ. )(6hD 13,000 
 i?2D 11,000+ واJX8Hام ا&#S-t( *6ال ا&$-م21

a?H6D ا&#=-ر اP&87(وLV &%$#(ة &?#�! YQ)4 ا&68اW! ا&(p?@ L#H ا&21-ت ا&3$#?+ 22
 S�@ 5,200#-ل ا&ve وا&$#(ة

 500 ز)-دة 8M(ة ا&$#(ة23
24 �2� و6Dد)2$&-Cd8H2?! 24-م ا=Dو p()#8$#&ا 'T-ز و�)M 3,500 

UAR$5,616,500 وزارة ا 

1 -28=H�4ا&=$6د)+ و ªV46�3+ ا&#6ا#& L#?�38&ح اqW50,000  ا� 
2+(J(Je&6ط اhX&7+ اCx �(Je8& +?1?Dا)8H30,000 ا 
3L8=I6%&ع ا-hd&ا R%S LM8(اfPا a@-h&ء ا-cs20,100 إ 
4l& �Q-e&وا&2?7! ا !d3&ع ا-hd& +%4-784 +?1?D8(اHاد اJS50,000 إ 
� ا&4JX-ت وا&68اa4 !W ا&$#qء5(JdD LM Y?#8&89,000 ا 
ي6 F61&ا !d3&3-ت واf-t&-@ !d3&ا R%S +(6د ا&18-ر?d&23,400 إ&�-ء ا 

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

 50,000 ا84?-زات ا&�t8?! و ا&L%�t#& +V-?O ا&hd-ع ا&X-ص7
 4qH v4-V)@ 3,250,000+ *(ق &d8%?! وM?-ت 6fادث ا&=?(8
 H-?H v4-V)@ 50,000-ت JX8HP !4-784ام ا&d3! ا&$-م9

10ªVءة ا&#6ا-cQ aM)& !4-784 v4-V)@ 174,000 
 c%7D p?=eD 880,000+ دورة f?-ة ا&h(ق وp?=eD ا\داء 11
12 +(J(Je&6ط اhX&4+ اqH p?=eD 360,000 
 deD 300,000?' إ)(ادات p4 أ6Wل ا&h(ق13
14LVا&$-4+ ا&#6ا +=Hj#&ا Lsارا p4 ا)(ادات '?deD 40,000 
15+(J(Je&6ط اhX%& +4-$&ا +=Hj#&ا Lsأرا p4 ادات)(50,000 ز)-دة ا� 
16pet%& +?@-$?8HPا +K-h&200,000 ز)-دة ا 

 7,746,335 ا$*7u'! ا$K72*$ !@7B! ا$7Ptب

1+HراJ&ت ا-Kاو pS +Iر-X&ا +?HرJ#&ا +s-()%& ةJ(JI v4ا)@ قq*555,000 إ 
 120,000 إS-دة o?�6D اJV)+ ا&(H-T+ ا&$-4+ &(S-)+ ا&Ct-ب &4JX+ ا&#t-رQ+ ا&$#81#?+ 2
 300,500 أot8Q ا&o ]6ا)+3
 6,500 ا�c8H-دة p4 ا\دوات ا&(K#?+ وا&I6&6378?+ ا&Je)�+ وا&d?Ch8-ت4
5+?s-()&ت ا�t3#&ا LM �8#-رH8#6)! ا�& «+()?X&ا +=Hj#&6ذج «ا#V ء-tV21,000 إ 
 225,000 @3-ء ا�دارة ا&J(J1ة &%#t-رQ+ ا&$#81#?+6
� وM g?c3D(ص ا&#=jو&?+ اQ)t%& +?S-#8IP-ت LM ا&hd-ع ا&X-ص7?#ODو J(JeD - 
8+?T-=3&ا +?s-()&ت اP-O&ا ¤?.)D 10,000 
� �V-م  C%& J(JI(اv4 وا&c$-&?-ت وا&#=-@d-ت 9(JdDو �?#OD 450,000 

� وg?c3D إ8H(اs-()& +?1?D+ واhtV+ ا&1-4$-ت 10?#OD 120,000 
� وg?c3D @(اv4 ا&#Jن ا&ht3+/ أJV)+ ا\f?-ء 11?#OD 330,000 
12 LS6&ا )tVو !W4?+ &%68اqSت إq#f g?c3Dو �?#OD 225,000 
13+?VJC&ا&8(@?+ ا LHرJ4و +?HرJ#&ا ¤Oe&6)( اhD 30,000 
 6hD 550,000)( ا&S6#1#-ت ا&()-s?+ ا&$#81#?+  14
)� إ8H(اD?1?+ و*J8%& +?3ر)�15JdD6)( وhD 120,000 
16+?s-()&ا +Qر-t#%& L3*6&ق ا&?6م اq*وإ �?�3D 300,000 
17p?S6h8#%& YM6اe&وا �(رJ8&1?-ت وا?Dا)8HPا )?M6D 60,000 
 peV +%#f 360,186 ا&=$6د)+ �@(از ا&6Oرة ا�)Ct%& +?@-1-ب ا&=$6دي  18
19-2@ +W-X&ا&#81#$?+ ا +Qر-t#&ا v46)( @(اh8& 8-رةX4 دات-eDإ �S165,000 د 
20+?[-M)&وا +eO&ا v46)( @(اh8& ص-X&ع ا&$-م وا-hd&ا �S45,000 د 
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ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

 3,439,399 ذ]� 212022
22+?#Kر +O34 و L%$M n%14 -  ب ا&=$6دي-Ct&ا n%14 313,750 

<RS;$7@! $_9)7[! وا$+*اث اB$ا !b("$10,483,985 ا 

 220,000 ا&t(Q+ ا&=$6د)+ &%e(ف وا&S-3O-ت ا&?Jو)+1
2p?#%=#&2+ اI25,000 ا&##%7+ و 
3(R&ا\و +%f)#&ري &%##%7+ (ا-�e&8(اث ا&-@ +(-3$%& p?c()t&ا p?4)e&دم ا-. v4-V)@ 3,474,752 
 - s n?H�D#-ن ا&6#8)!4
5+&-cQ v4-V)@ - !(6#8&ن ا-#s n?H�D 300,000 
6q$&6)(  اhD 377,800 
 6hD 158,750)(  ا&$q - وزارة ا&#?-� وا&27(@-ء7
8!d3&وزارة ا - q$&6)(  اhD 158,750 
9)?d$&6)( اhD - 

 YI )(6hD 187,500ر H)M-ن10
11LVJ#&ان ا)?h%& +4-$&ا +i?2&ن - ا-H)M رYI )(6hD 5,000 
12+()hc&ة ا-?e&ا +i?[ - ن-H)M رYI )(6hD 11,500 
 YI )(6hD 450,000ر M(H-ن - وزارة ا&jtون ا&J%C)+ وا&d(و)+13
 YI )(6hD 270,000ر H)M-ن - وزارة ا&#?-� وا&27(@-ء14
15!d3&ن - وزارة ا-H)M رYI )(6hD 200,000 
 ª*-x )(6hD 164,000 ا&(أس ا\@?^ LM ا&(ا)dh3#@ n+ ا&#J)3+ ا&#63رة16
 7S +3(J4 )(6hD 244,000-ظ17
 7S +3(J4 )(6hD 617,000-ظ - وزارة ا&#?-� وا&27(@-ء18
� إK(اض ا&#t-ر)a ا&KJ3c?+ وا&=?-f?+ - وزارة ا&#-&?+19S3,000,000 د 
� @(S v4-V?» ا&=$6د)+20S150,433 د 
� @(S v4-V?» ا&=$6د)+ (ا&(H-T+ ا&$-4+ &(S-)+ ا&Ct-ب)21S66,500 د 
22Lf-?=&ا&8=6)' ا n%14 - 

ª*-x )(6hD ا&(أس ا\@?^ LM ا&(ا)dh3#@ n+ ا&#J)3+ ا&#63رة - وزارة ا&#?-� 23
 403,000 وا&27(@-ء

IPRKو U(P#_$ !(W_6$ا !b("$41,629,055 ا 

1+?S-3O&ا !?C1&-@ +i?C&ا +(-#f3#?+ وD  878,677 
2+?%(6e8&ت ا-S-3O&ا p?7#D3#?+ وD ت-H14,000  درا 
3+?S-3O&ا !?C1&-@ +?34\ا +(-#e&ا +#�Vأ )(6hD382,400 إدارة ا\ز4-ت و 
4+?S-3O&ا )?X&34?+ @(أس اPا +(-#e&ا +#�Vأ )(6hD419,400 إدارة ا\ز4-ت و 

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

5+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ +?34\ا +(-#e&ا +#�Vأ )(6hD410,420 إدارة ا\ز4-ت و 
6)?X&ورأس ا !?C1&ا L83(J#& L#K)&6ل اe8&778,730 ا 
7+?S-3O&ا !?C1&-@ 6لW\إدارة ا R&6ل إe8&76,500 ا 
8+?S-3O&ا aC3( +3(J#@  ISO TANK SHARED ك)8t#&ن اYX&850,000 ا 
9o?&-78&8(داد اHP �8#-ريHPوق اJ3O&ا - 

10+?S-3O&ا !?C1&-@ Lf-?=&وا Ls-()&ا a#1#&520,000 ا 
11+?S-3O&ا !?C1&-@ دي-O8KPا YQ)#&252,000 ا 

12 R&إ �c3&ا !(6eD (OTC) (Oil To Chemicals) +?S-3O&ت اq4-78&ا )(6hD v4-V)@
+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ 674ة أرا-cO4 +$H6D و)-ت و-#?Q 2,896,000 

13+?Dاg&ا +(ءة ا&#-&?+ وا�دار-c7&ا aMر v4-V)@ 93,000 
14 +?S-3O&ا aC3( +3(J#@ +()eC&2+ اI3+ وا&6ا(J#&ا YQ)#@ '*-3#&ا J()CD 70,000 
15+?S-3O&ا !?C1&-@ J[-$#&6)( ا&7%?-ت واhDو Y?21D 2,740,866 
16+?S-3O&ا aC3?@ J[-$#&6)( ا&7%?-ت واhDو Y?21D 367,900 
 h4 !?�tD 272,000-ر ا&C1?! ا&1D +?S-3O-ر)-170
 6hD 1,403,000)( ا&Y?218ات ا\H-H?+ &%#3-*' ا&=J#@ +?37)I +3-زان اO8KP-د)+18
19 +?S-3O&ا aC3( +3(J#@ +?37=&ا +dh3#%& +?H-H\ات اY?218&ا )(6hD 3,759,500 
20+?S-3O&ا !?C1&-@ +?37=&6)( ا&#3-*' اhD 2,407,500 
21+?S-3O&ا )?X&6)( ا&#3-*' ا&=37?+ @(أس اhD 260,040 
22+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ 78-ر@Pاع واJ@Pا YQا)4 )(6hD 90,000 
23+?S-3O&ا aC3?@ دةJ$8#&8?+ ا=I6%&4-ت اJX&ا YQ)4 )(6hD 2,037,000 
 6hD 1,306,000)( وY?21D ا&#(اM' ا&$-J#@ +4)I +3-زان اO8KP-د)+24
25 +?S-3O&ا !?C1&-@ -2?%S +�M-e#&2- وا%?�tDا&$-4+ و 'Mا&#(ا !?[�Dو Y?21D6)( وhD 3,577,663 
26 +?S-3O&ا )?X&2- @(أس ا?%S +�M-e#&2- وا%?�tDا&$-4+ و 'Mا&#(ا !?[�Dو Y?21D6)( وhD 1,182,800 
27+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ -2?%S +�M-e#&2- وا%?�tDا&$-4+ و 'Mا)#&ا !?[�Dو Y?21Dو )(6hD 1,050,000 
 6hD 100,000)( و3D#?+ وf#-)+ ا&I +3(J#@ +i?C-زان اO8KP-د)+28
29+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ +i?C&ا +(-#f3#?+ وDو )(6hD 216,216 
30+?S-3O&ا !?C1&-@ +M-�#&ا +#?d&6)%?+ ذات اe8&وا +?H-HPت ا-S-3O&3#?+ اD 1,447,460 
31+?S-3O&ا )?X&أس ا)@ +M-�#&ا +#?d&6)%?+ ذات اe8&ت ا-S-3O&3#?+ اD 3,017,417 
32+?S-3O&ا )?X&أس ا)@ +i?C&ا +(-#f3#?+ وD 138,300 
33+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ دةJ18#&ا +K-h&ا +S-3W p?*6D 251,500 
34+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ ط-h#&ا +S-3W p?*6D 280,000 
35+?S-3O&ا aC3?@ +?%e8&وا +?H-HPت ا-S-3O%& ا&�?-ر ahK +S-3W p?*6D 175,600 
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ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

36+?S-3O&ا !?C1&-@ +?37=&ات اJf6&ا )?M6D 2,017,950 
 M6D 1,358,000?( ا&Jf6ات ا&=J#@ +?37)I +3-زان اO8KP-د)+37
38+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ +?37=&ات اJf6&ا )?M6D 383,286 
39+?S-3O&ا )?X&3+ رأس ا(J#& +?37=&ات اJf6&ا )?M6D 810,760 
40+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ ت-S-3O&ا �?@-Vات أ)#4 )?I�D و +?S-3O&7+ ا&�-زات اCx 75,000 
41+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ ت-S-3O&ر ا-X@ +7Cx 48,000 
42+?S-3O&ن اJ#&4-ت اJX& aC3(و !?C1&ا +Q)x 45,000 
43+?Qg&ا +?S-3O&ا aC3( +3(J4 150,000 
44+?S-3O&ا aC3( +3(J#@ +?3(J$8&ت ا-S-3O&ا �M)4 2,085,000 
45+?S-3O&ا !?C1&-@ +?d?Ch8&ا +?S-3O&ث ا-e@\ا YQ)4 260,000 
46+?S-3O&ا !?C1&-@ +?8=I6%&4-ت اJX&ا YQ)4 559,870 
47+?S-3O&ا !?C1&-@ +(ا&#$-رض ا&18-ر YQ)4 114,300 

 1,086,152  ا$")b! ا$y$ !@7B'+`76ر

 37,740 إJSاد وp?*68& +h. g?c3D 64اد ا&3C-ء وا\Y2Iة 1
2 +?8=I6%&4-ت اJX&و ا !d3&ع ا-hK p?*68& +%4-784 +h. g?c3Dاد وJS93,530 إ 
3(NCC) +?=M-38%& L3*6&ا YQ)#&ء ا-tV164,283 إ 

4
 a??#I )(6hDو +i?2%& +?3d8&3?+ اC&ا )(6hD !#tD) LV4! ا�&87(و-t&4+ اJX&ا YQ)4 ء-tVإ
.4J-ت ا��8H#-ر وا&d8-ر)( ا��8H#-ر)+ وS(ض ا&c(ص ا��8H#-ر)+ وا4J. +M-Q B8#D-ت 

  (p()#�8=#%& ة-?e&ا
 46,475 

5 p()#�8=#%& +?I6ذ#V ةJf64 +4J. YQ4(ا !?$cD ء و-tV221,700 إ 
6+eO&ع ا-hK LM +S-3O&4-ت واJX&ا p?*68& +h. g?c3D ء و-tV76,000 إ 

ا)1-د 46�34+ ادار)+ Y(Y$8& +%4-784 ا&#68eى ا&#L%e ووas ا&t8()$-ت LM ا&S-hd-ت 7
 vT-83&ا aMور +MJ28=#&45,660 ا 

 M-3D Y(Y$D v4-V)@ 46,120=?+ ا&i?C+ ا��8H#-ر)+ &7%##%+ 8
9  +Kq#$&و&+ اJ&ا a(ر-t4 g?c3Dدارة و� +%d8=4 +i?[ n?H�D 134,080 

10�V-IPا p()#�8=#%& Jf6#&ا&8(.?¤ ا !?$cD 25,025 
 h. g?c3D 195,540+ ا��8H#-ر ا&6*3?+ 11

 464,049 ا$")b! ا$z�_$ !@7Bاء وا$.واء

1 .+?%S-c8&ا +?S68&ا v4116,249 @(ا 
2+?Ch&ة وا&#183-ت اY2I\ة ا)(-$#& L$I)#&ا YQ)#&114,000 ا 
3Jf6#&ا LVء ا&�3-م ا�&87(و-tV26,000 إ 
 141,800 إtV-ء qf YQ)4ل 4

ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

5(Track and Trace)  LVا�&87(و aC88&م ا-�V ء-tV66,000 إ 
 - D=2?! إI(اءات x(اء ا&#6اد ا&T-?#?7?+ وY?21Dات ا&#C8X(ات6

!(RA+$م وا;_B_$ FKFB$ا.P2 �_6$ا !RK.@ 8,304,747 

 800 إ*-ر Y(Y$8& L#?�3D ا&C(14?-ت ا&e(ة وf68c4+ ا&#JOر1
2L%e#&68ى اe#&6)( اh8& +4زq&ات اY?218&ة واY2I\-@ ء-dDرP748,000 ا 
3L%e#&68ى اe#%& L#?�38&ر ا-*Pا - 
 17,000 ا&#46�3+ ا&JW)& +?Qg ا&�-زات ا&#=C8fq& +CC-س ا&e(اري R%S 4=68ى ا&4+7%##
 45,000 ا8V-ج ا&6K6د ا&L&-S o?�3 ا&c7-ءة5
6L%e#&68ى اe#&6)( اhD �SJ& p??3d8&دة ا-d&اد اJSا v4-V)@ 580,677 
7+?3d8&رات ا-t8HPا v4-V)@ 5,000 
8+?3d8&ت ا&$%6م واP-14 LM اط)XVq& ªx-3&ا&1?! ا Y?ceD v4-V)@ 300,000 
9p??%e#&ا p(ا&#6رد n?H�8& ا&#183-ت )(6hD v4-V)@ 2,497,826 

 3s-f v4-V)@ 494,463-ت وS)=4-ت ا\S#-ل10
11L%e#&68ى اe#&ا )(6h8& +?�eC&ت ا-=Hj#&1-4$-ت وا%& )(6h8&وا �eC&ا �Sد v4-V)@ 500,000 
12+hH68#&ة وا)?�O&ت ا-Q)t%& +?$?3O8&رات اJd&ا aMر v4-V)@ 48,664 
13LS-3O&78-ر ا@Pا YQ4(ا v4-V)@ 355,000 
 29,273 @(v4-V ورش 6hD)( ا&3#-ذج ا\و&?+14
 J?x)D 49,000 اq28Hك ا&CS +K-h( ا&�S-C-ت ا&�LV-C#%& +?T6 وا&K)h-ت 15
16+?467e&ام ا&21-ت اJX8HP (K-TAB) )ct#&ا Lf6%&6)( ا&21-ز اhDو a?3OD 49,000 
 D !?%dD 37,000=(ب ا&#?-� CS( 46�34+ 4(ا6h. +CKط أV-@?� ا&#?-�17
18J??t8&3-ء واC&3?+ اdD !dVو p?*6D 80,000 
19+4Jd8#&وا&#6اد ا p(J$8&3?+ اdD !dVو p?*6D 310,000 
20+eO&3?+ اdD !dVو p?*6D 966,043 
21+K-h&3?+ اdD !dVو p?*6D 216,000 
 p?*6D 132,000 و3dD !dV?+ ا&#$%46-ت واP-ODPت22
 p?*6D 300,000 و3dD !dV?+ ا&#?-�23
 p?*6D 200,000 و3dD !dV?+ ا&�c3 وا&�-ز24
25+?8=I6%&4-ت اJX&وا !d3&3?+ اdD !dVو p?*6D 160,000 

26 +?467e&ت اq4-$8%& L#K)&ا a?K68&ا&#$%46-ت وا p(YX8& +(-#e&ا L&-S ة)Q2-ز ذاI
+34r17,000 ا 

 7Cx 47,000+ اP-ODت �cX34+ ا&d?Ch8& +c%78-ت اBV)8V اxP?-ء27
28L1?D8(اHPا �?hX8%& +#X�&ت ا-V-?C&ا +O34 45,000 

  الملحق: مبادرات برنامج التحول الوطني ٢٠١٦برنامج التحول الوطني

110111



ا�N �$7P6$,ف ا$*7K,ت

ا7P6$درةا$*?&

 w6G$  !($76Cnا !(_W$ا l($7W+$ا
'R;ات @Q@ !($7 1438/1437 إ$^ 
 !RKFe 7"_6X++' <+$1442/1441 ا

ا$.و$!  ( , (U6t @6/79! ا$7pAع 
ا$7Gص l($7W) <8 ا7P6$درة)

29+?467e&ت ا&21-ت ا-d?Ch8& -?Vا&87(و lI64 +?S-3hWر ا�-#K\-@ ل-ODم ا�-�V 30,000 
30 ERP +?=Hj#&دارة ا&#6ارد ا� L3*م و-�V 45,000 

 RK.@ 5,172,467! اP2 �_6$.ا� $_7p?! ا$zرK! وا$6+#.دة

 - إ*qق C4-درة .-دم ا&p?4)e ا&K-h%& p?c()t+ ا&J18#دة LM ا&1+7%##
2-2& +?8e8&3?+ اC&ا Y?21Dر)+ وg&ا +K-h%& +he4 3-ء أول@ aK64ا +i?2Dو J(JeD 299,950 
 6hD 1,167,000)( ا&Jdرات ا&tC()+ ا&S63?+ ا&qزLS-hd& +4 ا&K-h+ ا&gر)+ وا&J18#دة3
� x(اQ-ت ا&hd-ع ا&X-ص4S4?+ ودJX&وا +?S-3O&ص ا)c&ا p?*6D6)( وhD 48,000 
 p?*6D 1,556,300 ا&#qS-cت ا&63و)+ ا&#14J+ ا&�O?(ة (H +?3dD#-رت)5
� S-hK-ت ا&K-h+ وeD%?+ ا&#?-�6SJ& +7%##%& +4زq&دة اJ18#&ا +K-h&3?-ت اdD p?*6D 1,120,821 
 p?*6D 107,720 دورة ا&6K6د ا&63وي LM ا8V-ج ا&?6راV?6م و6S '?deDاJT ا�8H#-ر)+.7
 829,776 وas ا&t8()$-ت ا&qزhd& +4-ع ا&K-h+ ا&gر)+8
 - وas ا&t8()$-ت ا&qزhd& +4-ع ا&K-h+ ا&J18#دة 9

 42,900 وas اr&?+ ا&t#& +CH-3#-رQ+ ا&hd-ع ا&X-ص (ا&K-h+ ا&J18#دة)10
!@7B$دارة اnا ."B@  807,762 

 345,000 إS-دة @3-ء ا&Q-?2!  وأد&28-  ا&LM  +?#?�38 ا&6زارات 1
 240,492 ا&C(v4-V ا&JS� L3*6اد و6hD)( ا&d?-دات ا�دار)+2
3J$@ pS �(رJ8%& L3*6&ا v4-V)C&123,280 ا 
 98,990 @3-ء وChD?' ا�*-ر ا&J8%& L3*6ر)�4

<$76Cn268,410,559 ا 
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