
جمعية مؤازرةقدم بواسطة

)2025/01- 2025/12(مدة التنفيذ

التقرير الختامي

بدعم كريم من مؤسسة غيث الخيرية

لمشروع التنسيق والتكامل بين الجمعيات التخصصية
بمنطقة مكة المكرمة



المحتويات

البيانات الأساسية للمشروع

فكرة المشروع

الأهداف الرئيسة للمشروع

ورش العمل التدريبية

جاء مشروع التنسيق والتكامل بين الجمعيات التخصصية ليشكل نقلة نوعية في العمل الخيري بمنطقة مكة المكرمة، من
خلال بناء جسور تعاون بين الجمعيات القرآنية والشبابية والقيمية والإغاثية، وتحويل الجهود الفردية المتفرقة إلى منظومة
عمل مؤسسي تتسم بالترابط، واستثمار الخبرات، وتبادل الممارسات الناجحة، وتوجيه الطاقات  نحو تحقيق أثر مجتمعي أعظم
وأكثر استدامة. لقد أسهم هذا المشروع في تعزيز بيئة العمل التكاملي، وتطوير آليات الاتصال بين الجمعيات، وفتح آفاق
جديدة للتعاون بين الجهات الرسمية والإشرافية والميدانية، في خطوةٍ عمليةٍ تتسق مع مستهدفات رؤية المملكة 2030 في

تطوير القطاع غير الربحي وتمكينه.
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البيانات الأساسية للمشروع

الجهة الداعمةالجهة المنفذةاسم المشروع

إجمالي الدعمالمستفيدينمدة التنفيذ

التنسيق والتكامل بين
الجمعيات التخصصية

بمنطقة مكة المكرمة

جمعية مؤازرة لتنمية
مؤسسة غيث الخيريةوتطوير الجهات الأهلية 

يناير 2025 إلى ديسمبر 2025
58 جمعية مستفيدة
و 148 مشارك وممثل

للجمعيات
100,000 ريال سعودي
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الة بين الجمعيات يقوم المشروع على تطوير منظومة تكامل فعّ
التخصصية عبر لقاءات وورش عمل وزيارات ميدانية، يتم من خلالها:
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تعزيز التعاون وتوحيد الجهود.

تبادل الخبرات ونقل التجارب الناجحة.

بناء شراكات عملية تحقق أثراً ملموساً وسريعاً.

تحسين الأداء التشغيلي للجمعيات.

تخفيف حدة الازدواجية وتكرار الجهود.

رفع جاهزية الجمعيات في التعامل مع الجهات الرسمية.

فكرة المشروع
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تأسيس بيئة تنسيقية مستدامة بين الجمعيات المتخصصة.

رفع كفاءة الجمعيات في التواصل المؤسسي والاعتماد الفني.

تعزيز حضور الجمعيات لدى الجهات الإشرافية.

بناء شراكات إستراتيجية تخدم الفئات المستفيدة

دعم الجمعيات في تحسين استقلاليتها وقدرتها التشغيلية

تقليل الهدر في الموارد عبر التكامل في البرامج المشتركة

الأهداف الرئيسية للمشروع



الفعاليات واللقاءات المنفذة



لقاء مؤسسة ابن المبارك

شهدت اللقاءات حضوراً نوعياً من رؤساء مجالس إدارات الجمعيات ومديريها التنفيذيين، وشملت:

أبرز ما تم:
عرض التحديات الجوهرية للجمعيات القرآنية والدعوية.

تحديد نقاط التقاطع في البرامج.
بحث الأدوار الممكنة لتنظيم جهود العمل المتداخل.

استعراض التجارب المتميزة في إدارة البرامج القرآنية
والعلمية.

اللقاءات النوعية للجمعيات القرآنية

)09-04-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين:
جمعية النور لتعليم ضيوف الرحمن القرآن الكريم

جمعية بيان لتعليم القرآن وعلومه بشمال مكة وضواحيها

عدد الحضور: 10



أبرز ما تم:
لقاء مباشر مع أعضاء مجلس الإدارة.

مناقشة آلية التكامل في الخطط التشغيلية السنوية.
تعزيز قنوات التواصل المشتركة.

لقاء جمعية الماهرات
)05-08-2025(موعد اللقاء

شهدت اللقاءات حضوراً نوعياً من رؤساء مجالس إدارات الجمعيات ومديريها التنفيذيين، وشملت:

اللقاءات النوعية للجمعيات القرآنية

أبرز المشاركين:
مؤسسة فرحان ابن المبارك القحطاني )سمو المجتمع(

عدد الحضور: 11



اللقاءات النوعية للجمعيات القرآنية

لقاء جمعية الهدى

ابرز ما تم:
عرض الخطة التشغيلية لعام 2025.

إطلاق الاستوديو الإعلامي.
عرض الملف الإداري الشامل للجمعية.

توقيع 4 شراكات نوعية بين جمعية الهدى وبين جمعية
تدارس التعليمية، جمعية براعة، جمعية بيان وجمعية

إقراء.

شهدت اللقاءات حضوراً نوعياً من رؤساء مجالس إدارات الجمعيات ومديريها التنفيذيين، وشملت:

)27-08-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين:
مؤسسة فرحان ابن المبارك القحطاني )سمو المجتمع(

جمعية بيان
جمعية إقراء

عدد الحضور: 24



في لقاء جمع بين جمعيتي براعة وطاقات الشبابية تم
الاتفاق على:

تطوير قنوات اتصال وتنسيق ثابتة.
توحيد منهجية العمل في البرامج الشبابية.

طرح مبادرات قيمية مشتركة.
التعاون في استقطاب الجهات الداعمة والمانحة.

 لقاءات الجمعيات الشبابية والقيمية
)24-04-2025(موعد اللقاء

أبرزالمشاركين:
جمعية طاقات الشبابية

جمعية براعة حاضنة الطاقات الشبابية

عدد الحضور: 9



جاءت اللقاءات موجهة لتعزيز العمل الإغاثي في رمضان والحج،
وشملت:

تشكيل لجنة للتدخلات السريعة.
تشكيل لجنة للمعرض الرمضاني الموحد.

زيارة ميدانية لجمعية أم القرى النسائية للاطلاع على دعم دار الأيتام.
مناقشة الوثيقة الموحدة للجمعيات الإغاثية.

الاتفاق على عقد اجتماع ربع سنوي على مستوى المنطقة.
تحديد مسؤولي منصة "جسور" في كل جمعية.

لقاءات الجمعيات الإغاثية
)16-04-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين:
جمعية إكرام لحفظ الطعام

جمعية الإحسان والتكافل الاجتماعي

عدد الحضور: 23



 لقاء الجمعيات الصحية
)30-04-2025(موعد اللقاء

أبرز ما تم في اللقاء:
مناقشة أبرز البرامج الصحية النوعية المقدمة لضيوف

الرحمن والتحديات التي تواجه الجمعيات الصحية.
 عمل قروب للجمعيات الصحية لتفعيل المخرجات

والتوصيات.
مناقشة فرص التعاون والتكامل في خدمة ضيوف الرحمن.

أبرز المشاركين:
جمعية زمزم الصحية

جمعية يبصرون للعيون 

عدد الحضور: 14



 لقاء الجمعيات الدعوية والعلمية

أبرز ما تم في اللقاء:
بناء شراكات نوعية لتلبية احتياجات الجمعيات للتنسيق والتكامل في البرامج

والأنشطة
مناقشة أبرز تحديات الجمعيات

استعراض التجارب الناجحة وتبادل الخبرات بين الجمعيات المشاركة.

)17-04-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين:
جمعية إقراء القرآن الكريم

جمعية اللؤلؤ والمرجان لتعليم السنة لوفد الرحمن
جمعية الدعوة بحي المنصور

عدد الحضور: 15



عقد لقاء بجمعية قائسون لقياس وتطوير الأداء والجودة،
وتناول المجتمعون جملة من المحاور المتعلقة بتعزيز آليات
التنسيق والتكامل بين الجمعيات ومناقشة أبرز التحديات التي

تواجه الجمعيات وسبل معالجتها

أبرز المشاركين:
جمعية مبادرون للعمل التطوعي

جمعية شعائر لخدمة وبناء مساجد الحرم

عدد الحضور: 7

لقاء جمعيات التطوير والأوقاف والمساجد
)18-08-2025(موعد اللقاء



لقاء جمعيات التنمية الأسرية 
)18-04-2025(موعد اللقاء

اقيم اللقاء في جمعية رفاء للتنمية الأسرية وتناول المجتمعون جمة من
المحاور المتعلقة بتعزيز آليات التنسيق والتكامل بين الجمعيات ومناقشة

أبرز التحديات التي تواجه الجمعيات وسبل معالجتها

أبرز المشاركين:
ا بوالدتي بمكة  جمعية برً

جمعية يسر للتنمية الأسرية
جمعية رواء للتنمية الأسرية

عدد الحضور: 12



أبرز ما تم في اللقاء:
توضيح دور مؤازرة في دعم الجمعيات وتنسيق

الجهود
انشاء آلية واضحة لتبادل المعلومات بين الجمعيات

الاجتماعية وتنسيق تقديم الخدمات لتجنب تكرار
الخدمات المقدمة للمستفيدين.

دعوة الجمعيات لتقديم مقترحات جديدة تسهم
في تطوير العمل الاجتماعي في مكة المكرمة

لقاء الجمعيات الاجتماعية
)20-04-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين:
جمعية لمسات للمطلقات والأرامل وذويهم

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمكة )كهاتين(

عدد الحضور: 13



عقد لقاء يجمع بين الجمعيات التعليمية والقرآنية والدعوية،
وذلك بهدف تعزيز التعاون في تطوير العمل التعليمي

والقرآني والدعوي والارتقاء بخدماته.
أبرز ما تم في اللقاء:

عرض برامج جمعية ركن الحوار
استعراض المبادرات والبرامج النوعية التي تقدمها

الجمعيات في مجال التعليم والتواصل الالكتروني
آلية التنسيق والتكامل بين الجمعيات في مجال التعليم

لقاء جمعية ركن الحوار
)27-08-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين
مؤسسة فرحان ابن المبارك القحطاني )سمو المجتمع(

جمعية الدعوة بمكة 
جمعية مشكاة للخدمات التعليمية والتثقيفية

عدد الحضور: 24



ضمن جهود التنسيق والتكامل بين الجمعيات التخصصية اقيم لقاء
يجمع بين الجمعيات الشبابية والقيمية ومركز التنمية الإجتماعية
بمكة المكرمةـ وفيه تم مناقشة أبرز التحديات التي تواجه
الجمعيات الشبابية والقيمية وسبل معالجتها، وتبادل الخبرات بين

القيادات، وبحث فرص التعاون بين الجمعيات

لقاء الجمعيات الشبابية مع مركز التنمية الاجتماعية
)17-09-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين:
نائب مدير مركز التنمية الإجتماعية

الحضور: 14



جانب من اللقاء الإثرائي الذي يساهم في تعزيز سبل التنسيق والتكامل
بين الجمعيات

 بعنوان: أساليب عملية في تنمية الموارد المالية. والذي قدمه الأستاذ
محمد بن جابر حكمي. 

لقاء إثرائي ضمن اللقاءات التخصصية التطويرية
)28-04-2025(موعد اللقاء

أبرز المشاركين:
جمعية قيم لخدمة السنة والتاريخ والحضارة الإسلامية

جمعية سفراء الكتاب

الحضور: 7



الزيارات الميدانية



الزيارات الميدانية

زيارة جمعية الأمل المنشود

ضمن جهودها لتعزيز التنسيق بين الجمعيات، أقامت ‎جمعية مؤازرة
ا للجمعيات الصحية، باستضافة كريمة من جمعية الأمل لقاءً موسعً

المنشود للأشخاص ذوي الإعاقة.
وتخلل اللقاء جولة تعريفية في مرافق الجمعية للتعرف على أبرز

خدماتها ومبادراتها.

)09-09-2025(موعد الزيارة

عدد الحضور: 45



الزيارات الميدانية

زيارة جمعية كفى

‏شرفت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الاهلية  زيارة ميدانية
لجمعية كفى بهدف الاطلاع على تجربتها المميزة ونقل الخبرات
والتجارب للجمعيات الخيرية بمكة المكرمة برفقة 10 من الجمعيات

الاهلية بمكة المكرمة.

)08-06-2025(موعد الزيارة

عدد الحضور: 10



الزيارات الميدانية

زيارة مركز النبأ العظيم

‏ضمن برنامج التنسيق والتكامل وبرعاية كريمة من مؤسسة ابن
المبارك الأهلية، نظمت جمعية مؤازرة زيارة لمركز النبأ العظيم مع
ف الوفد فيه على وفد من مديري الجمعيات القرانية المكية. تعرّ
برامج المركز ومنجزاته، والتقى بفضيلة الدكتور محمد الربيعة في

لقاء إثرائي تبادل فيه الخبرات.

)12-05-2025(موعد الزيارة

عدد الحضور: 20



ورش عمل تخصصية



)19-09-2025(موعد الورشة

ورشة التمكين المالي المؤسسي

ورش عمل تخصصية

 ناقشت الورشة:

منظومة التسويق الداخلي والخارجي. 
آليات الاستدامة المالية وتنوع مصادر الدخل.

 تطوير شراكات مانحة قوية.
 التكامل مع المنصات الرقمية الرسمية.

عدد الحضور: 17



ورشة آلية التواصل والموافقات للبرامج القيمية والقرآنية

ورش عمل تخصصية

)17-06-2025(موعد الورشة

ركزت على تمكين الجمعيات في:

بناء قناة فعالة للتواصل مع وزارة الشؤون
الإسلامية. 

تسريع آليات الموافقات الرسمية.
 توثيق البرامج ورفع جاهزيتها. تطوير نماذج

ل الاعفاءات والموافقات. تشغيلية تسهّ

عدد الحضور: 12



ورشة التواصل المؤسسي والظهور الإعلامي

هدفت إلى:

تعزيز الصورة الإعلامية للجمعيات.

تطوير رسائل إعلامية متزنة ومهنية.

اختيار الأدوات والمنصات المناسبة.

تجاوز تحديات الظهور الإعلامي وضعف التغطية.

ورش عمل تخصصية

)13-04-2025(موعد الورشة

عدد الحضور: 15



لقاءات تدريبية



لقاءات تدريبية

إدارة المشاريع المجتمعية

أبرز مخرجات اللقاء:
رفع مستوى وعي المشاركين بدور الجمعيات الخيرية في تقديم

الخدمات المجتمعية بالمملكة.
 تمكين المشاركين من فهم دورة حياة المشروع المجتمعي من الفكرة

حتى التقييم.
 تحسين مهارات كتابة المشاريع المجتمعية بطريقة احترافية.

 تعزيز قدرة الجمعيات على متابعة تنفيذ المشاريع وقياس أثرها.
 تطوير مهارات إعداد التقارير الموجزة لعرض النتائج والأثر.

)07-12-2025(موعد اللقاء

عدد الحضور: 20



لقاءات تدريبية

إدارة المعرفة

أبرز مخرجات اللقاء:
تعزيز فهم مفهوم إدارة المعرفة وأهميته في القطاع غير

الربحي.
 إدراك أثر إدارة المعرفة في تحسين الأداء المؤسسي واستدامة

العمل الخيري.
 تمكين المشاركين من تشخيص مستوى تطبيق إدارة المعرفة في

جمعياتهم.
 رفع الوعي بالتحديات المرتبطة بتطبيق إدارة المعرفة وسبل

معالجتها.
دعم الجمعيات في بناء ثقافة تنظيمية قائمة على المعرفة.

)08-12-2025(موعد اللقاء

عدد الحضور: 20



لقاءات تدريبية

بناء الشراكات والتسويق المجتمعي

أبرز مخرجات اللقاء:
رفع الوعي بدور العلاقات العامة في المنظمات غير الربحية

بالمملكة.
 فهم أعمق لتأثير العلاقات العامة والتسويق الخيري على

المتبرعين.
 تعزيز مهارات التواصل والتفاعل مع المانحين.

الة.  تمكين الجمعيات من تصميم خطط تسويقية وشراكات فعّ
 دعم توجه الجمعيات نحو تنويع مصادر الدخل وتعزيز الاستدامة.

)09-12-2025(موعد اللقاء

عدد الحضور: 20



رفع جاهزية الجمعيات

للتعامل مع الجهات

الرسمية

تأسيس قنوات تواصل

طويلة المدى بين

الجمعيات

تنفيذ 13 لقاء تخصصي
توقيع 4 شراكات عملية

جديدة

مشاركة 148 ممثلًا من

الجمعيات التخصصية

النتائج والمخرجات المحققة

تحسين ممارسات الإدارة

والتخطيط عبر التدريب

والتأهيل

تعزيز الحضور المؤسسي

للجمعيات لدى الجهات

الإشرافية



الدروس المستفادة

التنسيق المؤسسي المستمر هو حجر الأساس في تحقيق1
الأثر

الشراكات العملية أسرع في تحقيق النتائج من الجهود الفردية2

الزيارات الميدانية تفتح آفاقاً واسعة للتعلم والتطوير3

الورش التدريبية تصنع تحولاً حقيقياً في كفاءة الأداء4

دعم الجهات المانحة عنصر محوري في تحرير قدرات5
الجمعيات

التكامل مع الجهات الرسمية يعزز ثقة الجمعيات ويمنحها6
مساحة أكبر للحركة

التوصيات المستقبلية

إنشاء لجان تنسيقية دائمة تحت مظلة المجلس الفرعي1
للجمعيات

عقد لقاءات نصف سنوية للتقييم والتطوير المستمر2

استكمال اعتماد الدليل الإرشادي للتنسيق والتكامل ونشره3
رسمياً

إنشاء منصة رقمية موحدة تعتمد على التحليل الذكي لفرص4
التعاون

مواصلة الاستثمار في تدريب العاملين على القيادة، والتمويل،5
والاتصال المؤسسي

تعزيز العلاقات مع الجهات المانحة وبناء شراكات طويلة6
المدى



خاطرة مستفيدخاطرة مستفيد



الحقائب التدريبية

الدليل الإرشادي

https://drive.google.com/drive/folders/1dcnIanAflTeT4cayU3LCvX0kc7Ry-nE_?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BDBDmKKicEb_jG-ZjCJR23OlMU290mTr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BDBDmKKicEb_jG-ZjCJR23OlMU290mTr/view?usp=drive_link


الخاتمة
تم المشروع بفضل الله ثم بدعم مؤسسة الحبيب الخيرية، محققاً أهدافه ومتجاوزاً كثيراً من اختُ
مؤشراته؛ فقد أسهم في رفع كفاءة الجمعيات، وتعزيز جاهزيتها، وتطوير شراكات نوعية رسخت
ن الجمعيات من تحسين حضورها المؤسسي ثقافة التعاون والتكامل في القطاع غير الربحي. كما مكّ
والإعلامي، وربطها بالجهات  الإشرافية على نحو أكثر فاعلية. إن جمعية مؤازرة إذ ترفع خالص الشكر
للجهة الداعمة، تؤكد استمرارها في تعزيز التنسيق والتكامل، وإصدار الدليل الإرشادي، وتفعيل اللجان

التنسيقية لضمان استدامة الأثر وتوسعه بما يخدم القطاع غير الربحي وفق رؤية المملكة 2030.


