
التقرير الختامي 2025

لجمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية
بمكة المكرمة





مقدمة
ا من رسالتها في تنمية وتطوير الجهات الأهلية وتعزيز كفاءتها المؤسسية، تواصل انطلاقً
جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية بمكة المكرمة أداء دورها كجهة داعمة
وممكنة للقطاع غير الربحي بمكة المكرمة، ساعيةً إلى تحقيق أثر تنموي مستدام يتوافق

مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030.

ذ من برامج فِّ ويستعرض هذا التقرير الختامي أبرز منجزات الجمعية خلال عام 2025، وما نُ
ومبادرات وشراكات أسهمت في رفع كفاءة الجمعيات الأهلية، وتمكين قياداتها، وتعزيز

التكامل المؤسسي، بما يخدم المجتمع ويعزز الأثر الاجتماعي.
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مؤازر ة في سطور

جمعية في بلد الله الحرام تقدم
مبادرات نوعية متجددة تسهم في

تنمية وتطوير الجهات الأهلية
بمكة المكرمة.

الرسالة الرؤية
أن تكون الجهة المرجعية

المساندة والداعمة للجهات
الأهلية بمكة المكرمة



أهداف
مؤازرة

1

2

نشر وتعزيز ثقافة العمل
المؤسسي في أوساط

الجهات الخيرية.

3

المساهمة في تطوير
الجهات الخيرية والارتقاء

بها.

تأهيل العاملين في الجهات
الخيرية وتطوير قدراتهم.
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تطوير وتمكين منسوبي
القطاع غير الربحي وتعزيز

مهاراتهم وقدراتهم

دراسة الاحتياج الفعلي
للمجتمع واقتراح جمعيات

أهلية جديدة 

تقديم الخدمات الاستشارية
اللوجستية ) إدارية - مالية -

قانونية(

التنسيق والتكامل بين الجهات
الأهلية وتعزيز التعاون
والتعاون بين الجمعيات.

مجالات
العمل

1

2

3

4
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أبرز منجزات جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير
الجهات الأهلية بمكة المكرمة خلال عام

2025م:



بفضل الله ثم بتكامل الجهود، حققت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية
ا لخططها بمكة المكرمة خلال عام 2025 مجموعة من المنجزات التي جاءت امتدادً
الاستراتيجية وأهدافها التنموية في دعم وتمكين القطاع غير الربحي، وقد توزعت

هذه المنجزات على أربعة محاور رئيسية، على النحو الآتي:

التــــنسيق والــــتكــــامل

بــــــين الجمعيات الأهليــة 
الــــــــــــبـــــــــــرامــــج1

والمسارات الاســـــتراتيجية
2

الـــــلقاءات الـــتــــطويرية 

وورش الــــــــــعــــــــمل
الاســـــتــــــضـــــافـــات3

والـــــزيـــارات والـشراكات
4
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مبادرات وبرامج ولقاءات جمعية مؤازرة
لعام 2025م:



8

1

برنامج تنموي يهدف إلى تعزيز التعاون والتكامل المؤسسي بين الجمعيات الأهلية بمنطقة مكة
المكرمة، من خلال تنظيم العمل المشترك، وتبادل الخبرات، وتفعيل الشراكات النوعية؛ بما يسهم
ا مع مستهدفات رؤية في رفع كفاءة الأداء المؤسسي، وتحقيق أثر مجتمعي مستدام، انسجامً

المملكة 2030 في تنمية القطاع غير الربحي.

برنامج التنسيق والتكامل بين الجمعيات التخصصية



9

ز على تنمية سلوكيات القيادة المضاعفة لدى القيادات، لتمكينهم من برنامج تطوير قيادي يركّ
تعزيز أداء فرق العمل، واستثمار القدرات بفاعلية، وتحقيق نتائج مؤسسية ملموسة ومستدامة.

برنامج القيادة المضاعفة2



3

يعتمد البرنامج في منهجه على تنظيم زيارات تواصلية متبادلة بين الجمعيات الأهلية بمكة
المكرمة، من خلال اختيار جمعية متميزة وتحديد عنوان نوعي لكل زيارة؛ للاطلاع على التجارب
طلقت المبادرة بعنوان »جمعيات الناجحة وتعزيز التكامل بين الجمعيات. وفي نسخته الثامنة، أُ
مكة المكرمة في خدمة ضيوف الرحمن« واستضافت المبادرة جمعيات: إكرام عابري السبيل،

وحفاوة لخدمة الحاج والمعتمر، ووفود الحرم، ووفد الرحمن، وضيوف مكة.

مبادرة أواصر الخير للزيارات التواصلية بين الجمعيات
الأهلية بمكة المكرمة
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4

دليل رقمي تفاعلي أطلقته جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية بمكة المكرمة، يهدف
إلى حصر وتصنيف الجمعيات الأهلية بمكة المكرمة، وتسهيل الوصول إلى بيانات التواصل
والخدمات التي تقدمها، بما يسهم في تعزيز التكامل والتنسيق بين الجمعيات، ودعم الشراكات

المؤسسية، وتحسين كفاءة العمل الأهلي.

النسخة الثانية للدليل الرقمي للجمعيات الأهلية
بمكة المكرمة
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5

مبادرة تطويرية متخصصة تهدف إلى تحسين أدوات الظهور الإعلامي في كيانات القطاع الثالث
بمكة المكرمة، وتعزيز قدراتها في مجال الاتصال المؤسسي، وذلك من خلال حزمة من الأنشطة

التدريبية والإثرائية المتنوعة )ورش عمل، دورات تدريبية، جلسات استشارية، وزيارات ميدانية(.

ل لتطوير الظهور الإعلامي برنامج وصْ



6

شاركت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية في اللقاء الخامس لجمعيات التطوير
بالمملكة بمنطقة جازان، الذي نظمته جمعية مطورون، وقدمت خلاله ورقة عمل بعنوان »معالم
ا لتبادل لجمعيات التطوير « قدمها المهندس باسم منشاوي، وذلك ضمن أعمال اللقاء ودعمً

الخبرات في القطاع غير الربحي  بالمملكة.

المشاركة في اللقاء التطويري الخامس لجمعيات
التطوير  بالمملكة بجمعية مطورون بجازان:
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7

شاركت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية في اللقاء التطويري السادس لجمعيات
التطوير بالمملكة، الذي استضافته جمعية أفق لتطوير المنظمات غير الربحية بمحافظة الطائف،

وذلك في إطار تعزيز التكامل وتبادل الخبرات بين جمعيات التطويربالمملكة.

المشاركة في اللقاء التطويري السادس لجمعيات
التطوير بالمملكة بجمعية أفق بالطائف:
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8

مت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية لقاء يجمع بين جمعيات التطوير بالمملكة نظّ
والجهات المانحة بمدينة الرياض، وذلك تفعيلًا للتوصية الناتجة عن اللقاء السادس لجمعيات
التطوير في مدينة الطائف والذي نظمته جمعية أفق، وذلك بهدف تعزيز التواصل المباشر،

وتكامل الجهود، وخدمة القطاع غير الربحي بالمملكة.

تنظيم لقاء جمعيات التطوير والجهات المانحة
بالرياض:

15



9

مبادرة تطويرية معرفية يقدمها أخصائيون وخبراء في بناء وتطوير الأعمال، تسعى لإثراء
وتطوير مقدرات ومهارات قيادات الشبابية في العمل الخيري وتفعيل دورهم في تطوير العمل

من خلال عدة فعاليات متميزة، مما يسهم في تطوير مؤسساتهم.

مبادرة كفاية لتطوير القيادات الشبابية في العمل
الخيري
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10

قد بهدف تعزيز القيم التطوعية، واستعراض التجارب الملهمة في العمل لقاء معرفي تفاعلي عُ
التطوعي، وتبادل الخبرات بين المشاركين، بما يسهم في تطوير الممارسات التطوعية ورفع

أثرها المجتمعي بمكة المكرمة.

لقاء أنفاس التطوع
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11

لقاء جرى من خلاله استعراض منجزات الجمعيات الناشئة وأبرز التحديات التي تواجهها، إضافة
إلى استعراض سياسات المؤسسة ومنتجاتها الداعمة لتعزيز كفاءة العمل التنموي واستدامته.

لقاء أثر بين مؤسسة سليمان بن عبد العزيز الراجحي
الخيرية والجمعيات المدعومة من قبلهم
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12

مبادرة تعريفية تستهدف استقبال الخبراء والقيادات المكية للتعريف بجمعية مؤازرة وبرامجها،
ستثمر فيه رأي وخبرة الضيوف للخروج بتوصيات تطويرية لجمعية مؤازرة يعقبها لقاء حواري يُ

والقطاع غير الربحي بمكة المكرمة.

مبادرة صلة لاستقبال الخبراء والقيادات المكية
بجمعية مؤازرة
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13

تتمحور فكرة اللقاء حول تمكين الجمعيات الأهلية في منطقة مكة المكرمة ودعم مسيرتها
التنموية من خلال دمج مفهوم الحوكمة الذكية مع أدوات التحول الرقمي وتهدف هذه الفكرة
إلى نقل العمل في القطاع غير الربحي من الإطار التقليدي إلى بيئة رقمية تضمن الامتثال

للأنظمة وتساهم في تطوير العمل غير الربحي.

لقاء الحوكمة الذكية والتحول الرقمي في الجمعيات
الأهلية
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14

ا وتطوير البيئة ضمن فعالية السبت البنفسجي الهادفة إلى تمكين ذوي الإعاقة اقتصاديً
قيمت في مقر غرفة مكة التجارية، شاركت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الداعمة لهم، والتي أُ
الجهات الأهلية في الفعالية عبر بوث تعريفي، وأطلقت مبادرة )أنا فرد مؤازر( الهادفة إلى
تمكين ذوي الإعاقة من خلال استكشاف وتفعيل الفرص التطوعية المتاحة لهم في الجمعيات

الأهلية بمكة المكرمة.

المشاركة في مبادرة السبت البنفسجي بغرفة مكة
التجارية
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15

مت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات نظّ
عد حول ا عن بُ الأهلية بمكة المكرمة لقاءً تعريفيً
برنامج »نبساي للذكاء الاصطناعي« بمشاركة
قيادات جمعيات مكة المكرمة، بهدف تمكين
القيادات في القطاع غير الربحي من توظيف تقنيات
الذكاء الاصطناعي في تطوير العمل المؤسسي،

ي. م اللقاء المهندس إبراهيم بن محمد الحجّ وقدّ

تنظيم اللقاء التعريفي ببرنامج نبساي للذكاء
عد( الاصطناعي )عن بُ
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16

برنامج تنموي يهدف إلى تعزيز التكامل والتعاون بين الكيانات النسائية الأهلية بمكة المكرمة،
من خلال تفعيل الشراكات، ودعم مسيرتها، وفتح آفاق جديدة تسهم في تطوير العمل الخيري

النسائي، وتحقيق أثر مجتمعي فاعل ومستدام.

مبادرة أواصر للتنسيق والتكامل بين الكيانات
النسائية



17

مبادرة تثقيفية تهدف إلى تمكين مشرفات برامج الفتيات وتعزيز دورهن في غرس القيم، عبر
أنشطة وفعاليات تفاعلية تسهم في توحيد المفاهيم القيمية ورفع الأثر التربوي والاجتماعي.

مبادرة دانة لتعزيز القيم بين مشرفات برامج الفتيات
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18

مبادرة لتمكين الجمعيات المتخصصة والمهتمة في تنمية مجال الطفولة بمكة، وتأهيل القيادات
والعاملين فيها، وتعزيز الوعي المجتمعي حول تربية الأطفال، تهدف إلى تطوير بيئة داعمة
لنمو الأطفال من خلال التدريب، والتوعية، وابتكار المبادرات النوعية لضمان أثر مستدام يخدم

الأجيال القادمة.

مبادرة فلذات لتطوير بيئة داعمة لنمو الأطفال
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منتجات مؤازرة لعام 2025م



منتجات مؤازرة لعام 2025م

11 06

12 07

08

09

10

01

02

أسس التربية الإيجابية

القيادة الفعالة في مؤسسات
الطفولة

03

04

05

القيم المحورية لبناء شخصية
الفتاة.

ا مً لهِ ا مُ كيف تكونين مصدرً
للقيم؟

منهجية بناء وغرس القيم.

إدارة المشاريع المجتمعية

إدارة المعرفة

تصميم وإدارة المبادرات
النوعية للأطفال

بناء الشراكات والتسويق
المجتمعي

الدليل الإرشادي للتنسيق بين
الجمعيات الأهلية بمكة المكرمة.

الدليل الرقمي لجمعيات مكة المكرمة

دليل جمعيات التطوير بالمملكة
)منارة (
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الشراكات والاتفاقيات



1

عت جمعية مؤازرة لتنمية وتطوير الجهات الأهلية بمكة المكرمة مذكرة تعاون مع رئاسة وقّ
الشؤون الدينية بالمسجد الحرام والمسجد النبوي، وتهدف المذكرة إلى تعزيز وتفعيل العمل
التطوعي لدى جمعيات مكة المكرمة، وتنظيم الجهود التطوعية ورفع كفاءتها، بما يسهم في

خدمة ضيوف الرحمن، ويتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030.

توقيع مذكرة تعاون مع رئاسة الشؤون الدينية بالمسجد
الحرام والمسجد النبوي

27



1

توقيع شراكة تقنية مع منصة رفيقك ، تهدف إلى رقمنة الإجراءات المؤسسية، ورفع مستويات
الحوكمة والامتثال، وتحسين كفاءة الأداء المؤسسي داخل الجمعية.

توقيع مذكرة تعاون مع رئاسة الشؤون الدينية بالمسجد
الحرام والمسجد النبوي

28



ضيوف مؤازرة لعام 2025م



ضيوف مؤازرة لعام 2025م
الاسممالاسمم

عبدالله الزهراني11ناجي بن ابراهيم العرفج1

سلطان السند12سعيد بن مبارك الشهري2

سامي الوصابي13عبدالرحمن بن عطية العيسى3

سعيد الشهراني14محمد بن عبدالله بازيد4

تميم الريمي15عبدالعزيز بن محمد البارقي5

عبدالرحمن العيسى16نواف خياط6

زيارة مؤسسة محمد بن عبدالعزيز غيث17غازي الاضرعي7

زيارة مؤسسة حمد الحصيني18عبدالرحمن الهاجري8

مؤسسة محمد الحبيب19نايف الحازمي9

فريد بن عثمان10
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عدد البرامج
المنفذة

18

ضيوف الجمعية

19

عدد المستفيدين
من منسوبي

الجمعيات الأهلية

422

عدد الجمعيات
المستفيدة من

مؤازرة

163

عدد منتجات
مؤازرة

12

عدد الجمعيات
المستفيدة من

الدعم المحاسبي

10

عدد الجمعيات
المستفيدة من

دعم خطة 100 يوم

25

عدد الساعات
التطوعية

1424
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الخاتمة
يستعرض هذا التقرير حصاد جهود جمعية مؤازرة خلال عام 2025م في تمكين الجهات الأهلية
وتعزيز التكامل المؤسسي، عبر برامج ومبادرات نوعية أسهمت في رفع الأثر التنموي. وتؤكد
الجمعية استمرارها في تطوير مبادراتها وشراكاتها بما يواكب تطلعات القطاع غير الربحي

ويحقق مستهدفات رؤية المملكة 2030.


